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1लोक 1

क दोषः कुलेना ाधना केन पीिडताः।

सनं केन न ां क सौं नररम्॥

� ����� ��� ��� ��� ����? ��� ������ �� ������ ����? ���� ����� ���� ���?

����� ������� ��� ����?

अथ

चाणय अयाय का आरभ चार शितशाली न से करते ह  — और इन न का उर "कोई नही"ं है। यह

लोक मानव-िथित का सावभौिमक सय उदघ्ािटत करता है।



चार न : (1) िकस कुल म  दोष नहीं — हर पिरवार म  कोई न कोई कमज़ोरी है। (2) िकसको यािध नहीं —

हर शरीर बीमारी का साथी है। (3) िकसने यसन नही ंदेखा — आसित-दोष सबको छतूा है। (4) िकसे

िनरतर सुख — थायी आनद िकसी को नही।ं

आचाय का गहरा सदेश : अपनी हीनता पर लिजत मत हो। हर मनुय की कोई न कोई "कमी" है। यह

"universal imperfection" का बोध मनुय को अित-गव और अित-िनराशा दोन से बचाता है।

यह वही दशन है जो बु ने "दुख" शद म  पकड़ा — सबको कुछ न कुछ दुख है। यिद आप िकसी "perfect

family" की कपना करते ह  — वह कपना है। हर कुल म  पाप, हर शरीर म  रोग, हर मन म  आसित, हर

जीवन म  दुख — यह "मानवीय stack" का सय है।

यवहािरक अथ — दसूर से तुलना करके मत जलो। उनके भीतर भी कोई दोष, कोई यािध, कोई यसन है —

जो िदखता नही।ं और अपने दुख पर भी मत टूटो — यह सव-यापी है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Instagram पर आप िजस family को "perfect" देखते ह  — वहाँ शायद अिधक crisis है। एक celebrity couple

का यथाथ — public picture-perfect, private म  depression, addiction, custody battles। चाणय का

"कय दोषः कुलेनाित" — सब वही ह , बस curtains अलग ह ।

🧠 मितक-दशन

Social comparison research (Festinger) िदखाता है िक social media-induced उपेा का मलू कारण है

upward social comparison + curated content। Brain का anterior cingulate cortex दसूर के "ideal" से

अपने "real" का अतर देखकर pain signals उपन करता है। चाणय का "universal imperfection" इस

comparison को defuse करता है — biological राहत।

2लोक 2

आचारः कुलमाात देशमाात भाषणम्।

संमः ेहमाात वपुराात भोजनम्॥

� ���� ��� �����, ���� ��� �����, ������ ����� �����, ���� ���� �� ���

���� ��।

अथ

यह लोक चाणय की "signal reading" कला है — यित को िबना पछेू, उसके लण से पहचानने का



सू।

चार signals: (1) ���� → ��� — आपका दैिनक behavior आपके पािरवािरक पृठभिूम को कट करता है।

सबोधन, table manners, बड़ के साथ यवहार। (2) ���� → ��� — आपकी भाषा, accent, मुहावरे —

कहाँ से आये बताते ह । (3) ������ (excitement/care) → ����� — आपकी देखभाल की उसुकता आपके

आतिरक नेह को बताती है। यिद कोई "tea बनायी" से लेकर "गाड़ी सभाल कर ले जाना" तक sincerely

chinta करता है — नेह है। (4) ��� (����) → ���� — शरीर का वाय आपके खाने की कथा है।

चाणय का गहरा बोध : मनुय अपने बारे म  जो कहता है, वह नही ं— जो िदखाता है, वही सच है। एक

interviewer, mentor, leader को यह कला सीखनी चािहए — verbal claims नही,ं behavioral signals पढ़ो।

आधुिनक संदभ — Resume म  सब "team player, hard worker" िलखते ह । पर इही ंsignals से पता चलता है

— कुल = कैसे बात करता है reception से, देश = कौन-सी language म  natural है, नेह = या वह दसूर की

help करता है, भोजन = या वह अपना वाय respect करता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक hiring manager candidate से नही,ं receptionist से पछूती है — "उसका आपसे कैसा यवहार था" यह

"आचार-कुल" check है। 10 minutes का unscripted behavior 2-घटे के interview से अिधक बताता है।

चाणय का signal-reading आज की behavioral interview की जड़।

🧠 मितक-दशन

Neuroscience कहती है िक वाणी conscious filter से होकर आती है — पर behavior unconscious patterns

से। Mirror neurons और implicit memory अनजाने म  हमारी "background" reveal करते ह । एक trained

observer 30 seconds म  िकसी का socioeconomic background, emotional health, और life patterns पढ़

सकता है — केवल micro-expressions और body language से (Paul Ekman का शोध)।

3लोक 3

सुले योजये पुं वासु योजयेत्।

सने योजयेुं मं धमण योजयेत्॥

� ����� �� ������ ���, ����� �� ������ ���, ����� �� ����� ���, ����� ��

���� ��� ����।

अथ



चाणय चार strategic placement बताते ह  — हर िरते को उसकी "right destination" तक पहँुचाने की कला।

(1) ����� �� ������ ��� — िववाह केवल यित नही,ं कुल से होता है। एक अछा कुल जीवनभर का

संरण है, बुरा कुल जीवनभर का बधन। चाणय का युग arranged marriages का था — यह सू उसम

माता-िपता का िज़मेदारी-बोध था।

(2) पुत्र को िवद्या में — पहले से वतु नही,ं ान दो। ान शावत है, वतु अथायी। यह आज के

"give them roots not money" का ाचीन प।

(3) ����� �� ����� ��� — यह सबसे चकाने वाला है। चाणय कह रहे ह  — शु को सीधे मारने की

ज़रत नही।ं उसे ऐसी कमज़ोरी (यसन, distraction, lustful pursuit) म  लगा दो जो उसे अपने आप नट

करे। यह राजनीितक warfare का ाचीन सू है — destabilization through indulgence।

(4) ����� �� ���� ��� — िम को सही िदशा म  सहारा दो। उसकी सफलता आपकी सफलता है।

यह लोक चाणय की "active strategy" है — िरते passively नही ंचलते, उह  deliberately direct करना

पड़ता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Geopolitics म  असर यह सू देखा जाता है। बड़ी powers छोटे rival देश को directly नही ंहराते — उह

debt म  फँसा देते ह , या ऐसी policies म  जो आतिरक conflict पैदा कर । यह "शंु यसने" का modern

योग। चाणय के अथशा म  यह "उपजाप" नीित कही गयी है।

🧠 मितक-दशन

Behavioural economics म  "hedonic capture" phenomenon — addictive distractions (gambling,

gaming, porn, social media) िनयिमत dopamine spikes देकर brain की long-term planning capacity

(prefrontal cortex) को shut down करते ह । चाणय ने 2300 साल पहले समझ िलया था िक शु को finally

नट करना है — तो उसे addictive pleasures म  फँसा दो। उसका prefrontal cortex खुद ही िगर जाएगा।

4लोक 4

दजुन च सप वरं सप न दजुनः।

सप दशत कालेतु दजुनु पदे पदे॥

� ������ �� ���� ��� ���� ������� ��, ������ ���� — ���� �� ��� ����� ��,

������ ��-�� �� ����� ��।



अथ

यह चाणय की sharp comparative observation है — दुजन सप से भी ख़तरनाक है। यह तुलना shocking है,

पर तक  बेजोड़।

दो अतर : (1) Frequency: सप "काले तु" — कभी-कभी, उेिजत होने पर। दुजन "पदे पदे" — हर क़दम पर,

िनरतर। (2) Predictability: सप पट िदखता है — आप उसे देख सकते ह  और बचा सकते ह । दुजन िछपा

रहता है — मुकान के पीछे, िमता के मुखौटे म ।

आचाय का गहरा िनकष: पट शु अनेकगुना सुरित है, िछपे दुजन से। आप शेर के पास जाने से बच सकते

ह  — पर मीठे बोल वाले िवषधर से कैसे बच गे

यह लोक 2.5 का िवतार है। वहाँ "िवषकुभं पयोमुखम"् आया था — यहाँ उसी िवचार का intensification है।

यवहािरक : अपने जीवन म  "open enemies" से डरो मत — वे clear ह । डरो "concealed dushans" से — जो

आपकी inner circle म  ह , िजनसे आप daily िमलते ह , जो हर chance पर subtle harm करते ह ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Office politics म , declared rivals से कम नुक़सान होता है, "team member" के बहाने belittle करने वाले से

अिधक। पहला आपको alert रखता है, दसूरा आपको unprotected रखता है। 12 साल का career data —

promotions अिधक "open competition" म  िमले, "smiling sabotage" म  के।

🧠 मितक-दशन

Threat detection research — मनुय का amygdala overt threats (साँप, शेर) को 0.2 seconds म  detect

करता है। पर covert social threats (passive-aggressive behavior, betrayal) को detect करने म  60-90

seconds लगते ह , और असर rationalize कर देता है। चाणय का "पदे पदे" — biology म  दुजय का

continuous, sub-amygdala-threshold damage measured है।

5लोक 5

एतदथ कुलीनान नृपाः कुव संहम्।

आदमावसानेषु न ज च ते नृपम्॥

� ���� ������� �� ������ ����� ���� ��� ������� �� ���-����-���� ���� ��

������ ��� ���� �� ���� ������।

अथ



यह लोक political wisdom है — leadership के िलए "right people selection" का सू।

"कुलीन" का अथ केवल "उच कुल का" नही ं— चाणय के संदभ म  "well-cultivated, loyal, principle-

driven" यित है। ऐसे लोग रोज़ी-रोटी के िलए नही,ं वधम के िलए सेवा करते ह ।

आचाय का तक : एक राजा (या िकसी भी leader) के जीवन म  तीन phases आती ह  — (1) ��� — सा पकड़

रहा है, struggle है, (2) ���� — सा peak पर, सब आते ह , (3) ����� — सा िखसक रही है, सब छोड़

रहे ह ।

Transactional लोग केवल "मय" म  रहते ह । कुलीन तीन म  रहते ह । आिद के संघष म  साथ देते ह , मय म

share करते ह , अवसान म  िनठा रखते ह ।

यवहािरक : अपने आसपास के लोग की audit "अवसान test" से करो। जब आपका business िगरा, salary कम

हुई, position छटूी — कौन रहा वही असली कुलीन। बाक़ी "मय-काल" के िम।

चद गुत की कथा यही िदखाती है — उसके मुय 5 साथी आिद से अत तक उसके साथ रहे। बाक़ी आते-जाते

रहे।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Steve Jobs को 1985 म  Apple से िनकाल िदया गया। उस "अवसान" म  केवल 3-4 लोग साथ आये NeXT म ।

12 साल बाद वही 3-4 Apple की दसूरी revolution का core बने। चाणय का "आिद-मय-अवसान test" —

कौन तीन म  रहता है, वही असली ratan है।

🧠 मितक-दशन

Loyalty neuroscience research िदखाता है िक "principled loyalty" prefrontal cortex म  long-term value

computation से आती है, जबिक "transactional loyalty" nucleus accumbens म  immediate reward से।

पहले वाले की neural patterns थायी ह , दसूरे की चंचल। चाणय का "कुलीन" — biological प से

prefrontally-driven loyal individuals ह , जो िकसी भी phase म  switch नही ंकरते।

6लोक 6

लये भमयदा भव िकल सागराः।

सागरा भेदम लयेऽिप न साधवः॥

� ����� ��� ������ �� ���� ������� ������ ���, ������ ���� ����� ��� ��

������� ���� ������।



अथ

यह लोक चाणय की "absolute integrity" उपासना है — मनुय के character की उचतम पिरभाषा।

उपमा : समुद  — िवशाल, िथर, मयािदत। पर लय-काल म  वह भी मयादा तोड़कर overflow करते ह । यह

natural है — िवशाल force के सामने structure टूटता है। "पर साधु भी लय म  मयादा नही ंछोड़ते।"

"साधु" यहाँ केवल यागी नही ं— principled individual, character-anchored person है। चाणय कह रहे ह

— एक true साधु कृित से भी superior है। समुद  भी टूट सकते ह , साधु नही।ं

"लय" का संदभ — आपके जीवन का सबसे बड़ा संकट। financial ruin, betrayal, illness, disaster। ऐसे ण

म  अिधकांश लोग compromise करते ह  — झठू बोलते ह , मूय छोड़ते ह , िसात से हटते ह ।

चाणय का साधु — संकट िजतना गहरा, character उतना सत। यह वही दशन है जो भगवदग्ीता का

"िथत" है।

यवहािरक : अपनी integrity test "comfort म  नही,ं crisis म  होती है।" एक यित जो ख़ुशहाली म  सयवादी

है — वह केवल "average" है। जो दुख म  भी सयवादी है — वह "साधु" है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

2008 financial crisis म  अिधकांश bankers ने सच िछपाया, profits inflate िकये। पर कुछ — जैसे Michael

Burry, ने जब ब िकंग collapse होने वाली थी, सच कहा, अपने हाथ म  मुनाफ़ा लेकर भी public को warning

दी। उनका character "लये साधवः" का जीिवत उदाहरण है।

🧠 मितक-दशन

Stanford का moral integrity research िदखाता है िक principled individuals का prefrontal cortex

amygdala के panic signals को override करने म  trained है। यह "trained" शद महवपणू — character

genetic नही,ं conditioned है। दैिनक छोटे integrity choices से ही "लय-tested साधुता" build होती है।

चाणय का यह सू — neuroplasticity-validated है।

7लोक 7

मूखु परहतः ो पदः पशुः।

भन वाशेन अशं कको यथा॥

� ����� �� ������ — �� ��������� �� ��� �� ��� ��। ���� ����� ���� ��

����� ��� ���� ������ �����।



अथ

चाणय की कठोर पर सची यवथा — मखू से िबना याग के बच नही ंसकते।

"यो दि्वपदः पशुः" — "जो दो पैर का य पशु है।" यह अपमान नही ं— observation है। मखू का

behavior पशु-जैसा होता है: impulsive, unprincipled, वाथ-केिद त। केवल बाहरी आकार मनुय का है।

"वायशयेन िभनि" — उसकी बात  शय (बाण) की तरह भेदती ह । मखू की बात  इसिलए दुखद नही ंिक

उनम  यादा "force" है — बिक इसिलए िक वे "अदृय काँटे" की तरह ह । आप जानते ह  कुछ चुभा है पर

िनकाल नही ंसकते।

आचाय की सलाह : "पिरहतयः" — परूी तरह यागो। मखू को सुधारने का यास मत करो। पहली बात —

सुधर नही ंसकता (बुदि्ध के िवकास का अपना समय है)। दसूरी बात — आप उसके साथ इतने घिनठ हो जाते

ह  िक उसके दोष आप म  आते ह ।

यवहािरक : हर office, पिरवार, सोसायटी म  एक "मखू" होता है — जो हमेशा foolish decisions लेता है,

foolish बात  करता है, और दसूर को भी उसम  खीचंता है। उससे polite distance बनाओ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक startup के 4 co-founders म  1 िनरतर wrong decisions लेता था — हर investor meeting म  kuch ऐसा

बोलता िजससे deal क जाये। बाक़ी 3 ने सोचा "उसे train कर गे।" 18 महीने बाद company बद। चाणय का

"पिरहतयः" — train करना समय की बबादी है, separation ही उपाय।

🧠 मितक-दशन

Cognitive science म  Dunning-Kruger effect — कम बुदि्ध वाले अपनी कमी नही ंदेख सकते यिक देखने

की मता खुद बुदि्ध से आती है। यह metacognitive deficiency neurologically permanent है (िबना deep

training)। चाणय का "पिरहतयः" — neurologically informed strategy है।

8लोक 8

पयौवनसा वशालकुलसवाः।

वाहीना न शोभे नगा इव िकंशुकाः॥

� ���, ���� �� ���� ��� ���� �� ������-��� ��� �� ����-��� ����-����� ��

��� ���� ���।

अथ



यह लोक चाणय की "intrinsic vs external value" िशा है। तीन बाहरी सपदाएँ — प, यौवन, कुल

— िवा के अभाव म  िनरथक ह ।

पलाश (िकंशुक) का उदाहरण िवशेष है। पलाश पुप रंग म  सुदर लाल — पर गध-हीन। दरू से सुदर, पास से

ख़ाली। चाणय कह रहे ह  — िवा-हीन सुदर यित वैसा ही है।

तीन सपदाएँ : (1) ��� — physical beauty, (2) ���� — youth, (3) ����� ��� — high birth/wealth।

ये तीन चाहे िजतने आकषक ह — यिद िवा नही,ं तो पास आने वाला तुरत समझ जाता है िक "खाली है।"

िवा यहाँ केवल degree नही ं— depth, refinement, conversational substance, world-understanding। ऐसे

यित की company म  10 िमनट िबताकर आप थक जाते ह ।

आचाय का गहरा सदेश : बाहरी सपदाओं पर िनभर मत रहो। वे 30 की उम  के बाद ढलना शु करती ह ।

िवा उम  के साथ बढ़ती है, घटती नही।ं

🪔 आधुिनक उदाहरण

Bollywood/Instagram models — 25 साल म  peak fame, 35 के बाद irrelevant। उटे, एक IIT-PhD-

वैािनक जो 60 साल का है, हर जगह आदश — TED talks, books, awards। दोन म  "िकंशुक test" पट।

30 साल म  पहली वाली पर "अहो प" लोग कहते ह , 60 साल म  दसूरे पर "अहो िवा।" Durability िवा म

है।

🧠 मितक-दशन

"Halo effect" research — हम पहले प देखकर assume कर लेते ह  intelligence भी। पर 5-10 िमनट बाद

reality emerges। Brain का "cognitive depth detection" pattern recognition से होता है — vocabulary

range, abstract thinking, contextual understanding। िवा-हीन pattern को brain seconds म  detect कर

लेता है। चाणय का "िकंशुक" upma — neural reality है।

9लोक 9

कोिकलान रो पं ीण पं पततम्।

वा पं कुपाण मा पं तपनाम्॥

� ���� �� ��� ���� ����, ������ �� ��� ��������, ����� �� ��� ������, ��

������ �� ��� ����� ��।

अथ



चाणय चार उदाहरण से िसखाते ह  िक "असली सौदय external नही,ं internal qualities म  है।"

(1) ���� �� ��� ���� ���� — कोयल देखने म  काली, अनाकषक। पर उसका वर ऐसा िक वसत की

पहचान बने। उसकी पहचान color नही,ं melody है। (2) ������ �� ��� �������� — आज इसे

gender-neutral पढ़ : partner की असली शोभा loyalty/integrity है, looks नही।ं (3) ����� �� ���

������ — जो शरीर से सुदर नही,ं उसका असली सौदय उसकी learning है। (4) ������ �� ���

����� — योगी की असली पहचान miracles नही,ं मा (forgiveness) है।

आचाय का गहरा सदेश : हर category की एक "core beauty" होती है। उसे पहचानो और develop करो।

अपनी category की core beauty के बजाय "borrowed beauty" को pursue करना — कोयल का कलगी

पहनना है। बेमेल और बेकार।

यवहािरक : यिद आप scholar ह  — gym selfies पर मत बहो, books पर बहो। यिद आप माशील यित ह

— anger को talent मत बनाओ, मा को superpower बनाओ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Stephen Hawking — physically completely dependent, looks compromised — पर उनकी "िवा" ने

उह  world icon बनाया। Mahatma Gandhi — physically frail — पर "मा" ने उह  world's most

powerful peace leader बनाया। दोन की "core beauty" उनकी category-specific थी, borrowed नही।ं

🧠 मितक-दशन

Positive psychology म  "signature strengths" theory (Martin Seligman) — हर यित म  5-7 dominant

strengths होते ह  जो uniquely उनके ह । इह  develop करने से life satisfaction 40% तक बढ़ती है। चाणय

का यह लोक 23 शतादी पहले की वही "signature strength" theory है।

10लोक 10

जेदेकं कुलाथ ामाथ कुलं जेत्।

ामं जनपदाथ आाथ पृथव जेत्॥

� ��� �� ���� ��, ���� �� ��� ���, ��� �� ��� ����, �� ����� �� ��� ������

���� ���� �����।

अथ

यह लोक चाणय की "ascending hierarchy of sacrifice" नीित है — जब conflict हो, बड़े good के िलए



छोटे को यागो।

चार तर : (1) ������� < ��� — पिरवार के िलए एक का याग, (2) ��� < ���� — समाज के िलए

पिरवार का याग, (3) ���� < ��� — राट  के िलए थानीय का याग, (4) ������ < ����� — आम-

कयाण के िलए सब याग।

यह नीित moral relativism नही ं— moral arithmetic है। जब दो "अछे" choices conflict म  आय , तो

larger circle of benefit वाला choose करो।

उचतम तर — "आमाथ  पृिथवी ंयजेत"् — आम-साधना के िलए सब छोड़ दो। यह सबसे िववादापद है।

चाणय कहते ह  अितम goal आम-bodh है, और उसके िलए worldly सब छोड़ने को तैयार रहो।

आधुिनक संदभ: सेना म  जवान देश के िलए पिरवार छोड़ता है — "ग ामं जनपदयाथ।" Doctor महामारी म

अपने पिरवार से दरू रहकर hospital म  काम करता है — "कुलं ग ामाथ।" यह सब "ascending sacrifice" है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Bhagat Singh ने 23 साल की उम  म  पिरवार-शादी-job सब छोड़कर शहीदी ली — "ग ामं जनपदयाथ।" आज

एक scientist जो $300K की Silicon Valley job छोड़कर rural India म  health-tech पर काम कर रहा है —

वही ascending sacrifice। चाणय के अनुसार ये दोन "evolved" लोग ह ।

🧠 मितक-दशन

Moral development research (Lawrence Kohlberg) — मनुय का moral reasoning 6 stages से गुज़रता

है : वाथ → कुल → समाज → universal principles → conscience। चाणय के 4 stages Kohlberg के 6

stages से ठीक मेल खाते ह । Brain का anterior prefrontal cortex जो "abstract moral reasoning" करता है,

इसी ascending sacrifice को compute करता है।
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उोगे ना दारं जपतो ना पातकम्।

मौनेन कलहो ना ना जागरते भयम्॥

� ����� �� ��������, �� �� ���, ��� �� ���, �� ������ �� �� ���� �� ���� ���।

अथ

चाणय चार जीवन-यािधय के अचकू उपाय बताते ह ।



(1) ������ → ��������� �� ���: िनरतर यास/पिरम से ग़रीबी नही ंरह सकती। यह "luck" का

खंडन है — गरीबी destiny नही,ं उोग की कमी का पिरणाम है। (2) �� → ��� �� ���: नाम-मरण/म-

जप मन को शु करता है, पुराने पाप का भाव ीण होता है। (3) ��� → ��� �� ���: चुप रहो —

झगड़ा कभी शु नही ंहोगा। यह सबसे सरल पर सबसे किठन उपाय। (4) ������ → �� �� ���: सतक

रहो — डर कहाँ रह सकता है डर सोयी हुई बुदि्ध का पिरणाम है।

यह लोक हर समया का य उपाय देता है — कोई complex therapy नही,ं कोई ritual नही।ं चार सरल

actions।

यवहािरक : यिद आप आिथक तंगी म  ह  — िसात एक : उोग बढ़ाओ। यिद पुराने पाप-बोध से ग िसत —

िसात दो : जप शु करो। यिद घर म  रोज़ कलह — िसात तीन : मौन धारण करो। यिद भयभीत हो —

िसात चार : जागृित बढ़ाओ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Dhirubhai Ambani गुजरात के एक छोटे गाँव से Yemen म  पेट ोल पंप attendant — "उोगे नाित

दािरद म।्" 50 साल लगातार उोग के बाद Reliance साम ाय। उनके खुद के शद — "Main bhagya pe

nahin, mehnat pe yakeen karta tha।" चाणय के पहले सू का जीिवत उदाहरण।

🧠 मितक-दशन

Neuroscience confirmation: (1) Sustained effort (उोग) activates dopamine + serotonin reward loops,

breaking poverty mindset's learned helplessness। (2) Mantra repetition (जप) activates default mode

network suppression, reduces guilt-rumination। (3) Mindful silence (मौन) lowers cortisol, prevents

amygdala hijack� (4) Vigilance (जागृित) keeps prefrontal cortex online, fear-modulation। चार सू

neurologically validated।
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अतपेण वै सीता अतगवण रावणः।

अतदानाद ्बलबो तसव वजयेत्॥

� ���-�������� �� ���� ���, ���-���� �� ���� �� ���, ���-��� �� ��� ��

����� — ��� �� ��� ������।

अथ

यह चाणय का िस "अित-नीित" लोक है — हर अछाई के अित का पिरणाम बुरा होता है।



तीन पौरािणक उदाहरण : (1) ���� ���-������ ��� — इसी कारण रावण ारा हरण हुई। यिद साधारण

होती,ं सुरित रहती।ं (2) ���� ���-����� �� — िवान, शितशाली, सपन पर अित-गव ने उसे

destroy िकया। (3) ��� ���-���� �� — Vamana अवतार ने उसके अित-दान के बहाने पाताल बाँध

िदया। अछाई भी अित म  हािन बनी।

आचाय का गहरा िनकष: मयम माग ही ेठ है। अित-कुछ हािनकारक है — चाहे वह अित-गुण हो या

अित-दोष।

आधुिनक संदभ: अित-stretching = injury। अित-perfectionism = paralysis। अित-trust = betrayal। अित-

doubt = isolation। अित-generosity = exploitation। अित-saving = miserliness।

यह बौ "मयम माग" का ाचीन िहद ूformulation है। हर गुण की एक उिचत सीमा है। उसे cross करने पर

गुण ही दोष बन जाता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक founder ने अपनी company म  "अित-trust" रखा — सब employees को $0 budget approval rights दे

िदये। 18 महीने म  embezzlement से $4M loss। दसूरा extreme — एक founder ने "अित-control" िकया, हर

$500 की approval खुद करता। Team frustrated, सब छोड़कर चले गए। "Atisarvatra varjayet।"

🧠 मितक-दशन

Yerkes-Dodson law — performance vs arousal का inverted-U curve। कम arousal म  performance low,

अित arousal म  भी low। Optimal middle म । यह law human cognition का central truth है। चाणय का

"अित-वजयेत"् — psychology's most validated law का ाचीन उचारण।

13लोक 13

को ह भारः समथन िकं दरंू वसायनाम्।

को वदेशः सुवान को परः ियवादनाम्॥

� ����� �� ���� ���, ������ �� ���� ���, �������� �� ���-�� �����,

��������� �� ��� �����?

अथ

चार उसाहक न — चाणय की "growth mindset" की ाचीन उदघ्ोषणा।

(1) ����� �� ���� ���? — यिद आप मता-वान ह , कोई काय भारी नही।ं भार relative है, मता



बढ़ाओ, भार कम होगा। (2) ������ �� ���� ���? — यिद आप persistent ह , कोई थान दरू नही।ं

मंिज़ल पास या दरू — आपकी चाल पर िनभर है। (3) �������� �� ��� �����? — िवान ्हर जगह

आदर पाता है। िवा ही passport है। (4) ��������� �� ��� �����? — मधुर बोलने वाला हर जगह

अपने बनाता है।

आचाय का गहरा सदेश : सब बाधाएँ internal ह , external नही।ं यिद आप समथ + उमी + िवान ्+

ियवादी ह  — कोई सीमा आपको रोक नही ंसकती।

यवहािरक : कभी "circumstances are bad" मत कहो। पछूो — म  िकतना समथ हूँ िकतना उमी िकतनी

िवा िकतनी ियवाणी चार पर काम करो — circumstances अपने आप बदल गे।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Sundar Pichai — Tamil Nadu के एक middle-class पिरवार से। Stanford, McKinsey, Google CEO। समथ

+ उमी + िवान + ियवादी — चार। हर बाधा एक "stepping stone" बनी। चाणय के सू का literal

embodiment।

🧠 मितक-दशन

Locus of control research (Julian Rotter) — internal locus वाले लोग challenges को solvable मानते ह ,

external locus वाले helpless। पहले वाल का prefrontal cortex actively problem-solving म  engaged

रहता है, दसूर का amygdala म  फँसा। चाणय का यह लोक — internal locus development का ाचीन

manifesto।

14लोक 14

एकेनािप सुवृेण पुतेन सुगना।

वासतं तनं सव सुपुेण कुलं यथा॥

� �� �� �������� ������� ����� ���� �� �� ������� ���� �� — ���� ��

������� ���� ��� ��।

अथ

यह आशा का लोक है — एक भी अछा सदय परेू कुल का गौरव बनाता है।

उपमा : परेू वन म  लाख वृ ह , अिधकांश गध-हीन। पर एक चदन का वृ परेू वन को सुवािसत कर देता है।

उसकी सुगध हवा से सब वृ तक जाती है।



वैसे ही, एक कुल म  दजन सदय हो सकते ह  — अिधकांश साधारण। पर एक "सुपु" — िवान,् चिरवान,्

कमठ — परेू कुल को ितठा दे देता है।

आचाय का गहरा सदेश : संया नही,ं गुणवा मायने रखती है। 10 mediocre पु-पुिय से एक

exceptional संतान बेहतर है।

यवहािरक : माता-िपता का focus "िकतने बचे" नही,ं "िकतने अछे" हो — पर होना चािहए। एक की

देखभाल अछी, बेहतर िशा, बेहतर values — दस की formula म  बँटे यान से ेठ।

यह लोक लोक 17 (kim jatair bahubhih putraih) के साथ पढ़ ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Tata family का history — Jamsetji Tata के एक देखरेख से परूा वंश 150 साल तक भारत की सबसे

respected business family रहा है। एक "सुपु" का foundation, पाँच generations तक "वािसतं तनं सवम।्"

🧠 मितक-दशन

Social network research — एक "high-quality" node परेू network की reputation को uplift करता है। यह

"halo by association" है। Brain perceives families through their most prominent member। चदन-effect

biologically काय करता है।

15लोक 15

एकेन शुवृेण दमानेन वना।

दते तनं सव कुपुेण कुलं यथा॥

� �� �� ���� ����� ��� �� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� — ���� �� �������

���� ��� ��।

अथ

लोक 14 की दुखद inversion। एक अछा परेू कुल को uplift करता है — एक कुपु परेू कुल को जला देता है।

उपमा : एक सखूा वृ — िजसम  आग पकड़ी — परेू जंगल को नट कर सकता है। आग एक से शु हो, सब

तक पहँुच जाती है।

"कुपु" का अथ केवल disobedient नही ं— corrupt character, criminal behavior, drug-addict, fraud।

ऐसा एक सदय परेू पिरवार को बदनाम करता है। बहन की शादी कती है, भाई के business deals टूटते ह ,



माता-िपता समाज से हट जाते ह ।

आचाय की चेतावनी : अपने कुल के "सखेू वृ" को पहचानो। यिद कोई family member िनरतर toxic

patterns म  है — drugs, crime, deception — early intervention करो। यिद न सुधरे — distance बनाओ।

तटथ family-policy बनाओ। उसकी आग परेू कुल तक न पहँुचे।

यह कठोर लग सकता है, पर realistic है। एक कुपु परेू कुल को बबाद कर सकता है — चाणय ने अनेक

उदाहरण देखे हगे।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक ितिठत business family — पीिढ़य से नेकनीयत। एक बेटे ने अवैध mining म  पैसा बनाया, ED raid

हुई। परेू family का business banks ने freeze िकया, बहन की engagement टूटी, िपता को अपताल। एक

"शुक वृ" — परेू वन का दहन।

🧠 मितक-दशन

"Guilt by association" — एक neuroscience-validated bias। Brain आसपास के लोग को "group" के प म

encode करता है। यिद एक member negative associations बनाता है — entire group उसी lens से देखा

जाता है। यह unfair लेिकन biological है। चाणय का "कुपु" warning — neurally inevitable damage।

16लोक 16

एकेनािप सुपुेण वायुेन साधुना।

आादतं कुलं सव यथा चेण शवर॥

� ������-����� ���� �� ������� �� ���� ��� ���� �������� ���� �� ����

�������� �� ������।

अथ

यह लोक 14 की िनरतरता है — पर उपमा बदली, चदन से चद मा। चद  की सहज शीतलता परूी राि को

मनोरम बनाती है।

एक सुपु की क़ीमत यहाँ और बढ़ायी गयी है। दो िवशेषण : िवायुत (िवान)् + साधु (चिरवान)्। दोन

ज़री। केवल िवा से यित "खतरनाक चतुर" बन सकता है। केवल चिर से "नाइव सित" —

exploitable। दोन का संयोग = कुल का चद मा।

आचाय का गहरा सदेश माता-िपता को : अपने एक संतान को इन दो गुण म  deeply train करो — quantity



नही,ं quality पर invest करो। एक "िवा+साधुता" वाला पु परेू कुल की रौनक है।

"शवरी" का अथ राि। िबना चद  की राि भयानक, चद -युत राि शात। वैसे ही, एक सुपु के िबना कुल

stress म , उसके होने पर शात।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक मयवगी य पिरवार — चार बचे। तीन साधारण नौकिरय म । एक बेटी IIT से, िफर Princeton, अब

global vaccine research म । उसकी एक की reputation से परूा पिरवार समाज म  "उच" माना जाता है।

चद मा का िबब।

🧠 मितक-दशन

"Identity-based reflected glory" — Cialdini का famous research। जब पिरवार का एक सदय high-

achiever होता है, अय सदय का self-esteem और social standing automatic प से बढ़ता है। यह केवल

"borrowed pride" नही ं— measurable mental health benefit है। चाणय का "आािदतं कुलं" —

biological mood-boost है।

17लोक 17

िकं जातैबहुभः पुैः शोकसापकारकैः।

वरमेकः कुलाली य वाते कुलम्॥

� ��� ���� ���� ���� ������� �� ����? �� ���-���� ����� ������� �� �����

��� ������� ���� ��।

अथ

लोक 14, 15, 16 का िनकष। चाणय पट करते ह : "quantity over quality" पिरवार-िनमाण की सबसे बड़ी

मखूता है।

"शोक-सताप-कारक पु" — जो माता-िपता को परेशान करते रह । उनसे बहुत होने का या लाभ

"कुल-आलबी" — जो कुल का सहारा बने। एक ऐसा पु/पुी काफ़ी है। कुल उस पर "िवाम" करता है —

आराम पाता है, उसके भरोसे।

यह िवचार आज भी relevant है। कई traditional families "अिधक संतान" pursue करती ह  — सोचते ह

"सहारा बहुत होगा।" पर यिद सबकी quality कम है, सब "शोक-सताप-कारक" बन सकते ह । एक अछा एक

हज़ार बुर से ेठ।



यवहािरक — Family planning चाणय की दृिट से। पहले question: या म  इस संतान को िवा + साधुता

म  deeply invest कर सकँूगा यिद हाँ, एक भी पयात। यिद नही ं— और संया मत बढ़ाओ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक old-school grandmother के 6 बचे थे — 4 आज माता को छोड़ चुके, 2 ने मक़दमे िकए। एक neighbour

की केवल 1 बेटी — आज वही माँ को िवदेश से support करती है, हर महीने आती है। चाणय का "वरमेक :

कुलालबी" का जीिवत माण।

🧠 मितक-दशन

Parental investment theory (Robert Trivers) — quantity vs quality tradeoff। Animal kingdom म

species दो strategies use करते ह  — r-strategy (many low-investment offspring) vs K-strategy (few

high-investment)। Humans evolutionary प से K-strategists ह । चाणय का यह लोक हमारी biological

कृित के अनुप है।

18लोक 18

लालयेवषण दशवषण ताडयेत्।

ाे तु षोडशे वष पुे मवदाचरेत्॥

� ���� ���� �� ����, �� ���� �� �������, ���� �� ��� �����-������� —

�����-���� �� ���-��� �����।

अथ

यह चाणय का सबसे िस parenting सू है — आज की developmental psychology से परूी तरह align।

तीन चरण : (1) 0-5 ����: ���� — बचे को unconditional ेम, सुरा, attention दो। यह attachment

formation phase है। कठोरता यहाँ नुक़सान करती है। (2) 5-16 ����: ���� — अनुशासन, सीमाएँ,

expectations। यह skill acquisition + character building phase है। िबना structure कुछ नही ंबनेगा। (3)

16+ ����: �����-������� — अब बचा adult बन रहा है। उसके साथ command से नही,ं

conversation से चलो। उसके िनणय का समान करो।

आचाय का गहरा बोध : हर phase का अपना psychology है। एक ही approach सब उम  म  लाग ूकरना मखूता

है।

आज की समया — अिधकांश parents (1) early years म  अित-strict, (2) middle years म  अित-



permissive, (3) teenage म  अित-controlling। तीन ग़लत। चाणय का formula उटा है — early

permissive, middle strict, late friendly।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक IIT-Topper के माँ-बाप का साझा अनुभव : 0-5 बचा संगीत, खेल, कहािनयाँ खुलकर — कोई दबाव नही।ं

6-15 िनरतर routine, study timetable, खेल का बैल स, "नही"ं बोलना सीखा। 16+ बेटे को decisions

independently लेने िदये, parents केवल mentor। बचा well-adjusted + high-achieving। चाणय

मािणत।

🧠 मितक-दशन

Neurodevelopment phases: 0-5 — emotional brain (limbic) dominant, attachment formation, secure

bonding essential। 5-16 — prefrontal cortex developing, needs external structure to develop self-

regulation। 16+ — prefrontal coming online, needs autonomy + scaffolding। चाणय का 3-phase

formula — modern developmental neuroscience के साथ exact alignment।

19लोक 19

उपसगऽचे च दुभे च भयावहे।

असाधुजनसक  यः पलायत जीवत॥

� ������, �����-������, ����, ����� ������ �� ������-����� ��� �� ���

���� ��, ��� ����� ���� ��।

अथ

यह चाणय की "strategic retreat" नीित है — कब लड़ना है, कब भागना है की कला।

पाँच पिरिथितयाँ जहाँ पलायन ही ेठ है : (1) ������ — natural calamity, disease outbreak, (2)

����-���� — दसूरे राय का आमण, war zone, (3) ��������� — अकाल, famine, (4) �����

������ — terror, dangerous situation, (5) �����-��� — toxic लोग की संगित।

आचाय का गहरा सू: कुछ situations face करने की नही,ं escape करने की ह । "खड़े होकर लड़ने" का concept

हर जगह apply नही ंहोता।

"पलायित जीवित" — जो भागा, वही जीिवत रहा। यह कायरता नही,ं wisdom है। मरकर hero बनने से बेहतर

है जीिवत रहकर रणनीित बनाना।



आधुिनक उदाहरण: COVID म  िजहने early lockdown observe िकया — बचे। िजनने "I won't be scared"

कहा — मरे। War zones म  िजहने जदी evacuate िकया — बचे। Toxic relationships से िजहने early

exit िलया — recover िकये।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Warren Buffett का famous rule: "Rule 1: Don't lose money. Rule 2: Don't forget Rule 1." 2008 म

Lehman crash आने वाला था — Buffett ने अपने subprime exposure बेच िदये, "भागे।" बाक़ी investors ने

"fight" िकया, billions खोये। चाणय का "पलायित जीवित।"

🧠 मितक-दशन

Evolutionary neuroscience: "fight-flight-freeze" — तीन survival options। Modern culture "fight" को

glorify करती है, पर evolutionary आधार पर "flight" अिधक successful strategy है, especially

overwhelming threats म । Amygdala का sophisticated risk-assessment circuit सटीक discriminate करता

है — कब लड़ना, कब भागना। चाणय का सू — overriding cultural conditioning, biological

intelligence को सुनो।

20लोक 20

धमथकाममोेषु यैकोऽिप न वते।

जफलं ह मषु मरणं त केवलम्॥

� ����, ����, ���, ����� — ����� ��� �� �� �� ������ ����, ���� ���� ������

��, ���� ���।

अथ

चाणय चार पुषाथो  ं— िहद ूदशन के चार life goals — पर एक sharp verdict देते ह ।

चार पुषाथ: (1) ���� — righteous conduct, ethics, principles, (2) ���� — wealth, resources,

livelihood, (3) ��� — desires, pleasures, fulfilling relationships, (4) ����� — liberation, self-

realization, spiritual awakening।

आचाय कहते ह  — यिद चार म  एक भी नही ं— मनुय का जम यथ। "केवल मरण" — bare biological

existence, कोई significance नही।ं

यह सू life evaluation का है। अपने जीवन को audit कर :



(a) या म  धम म  हूँ कोई principles? कोई right conduct? (b) या मेरे पास अथ है? Self-sufficient?

Family supportive? (c) या काम है? Relationships, joys, fulfilling desires? (d) या moksha-path पर हूँ

कोई spiritual practice? Higher understanding?

"एक भी" — कम-से-कम एक। चाणय कहते ह  चार maintain करना ideal, पर एक भी न हो तो जीवन यथ।

यवहािरक : यिद आप पाते ह  िक चार म  आप weak ह  — तकाल एक पर focus करो। एक भी develop हो

जाये — जीवन sarthak बनेगा।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक 45-वषी य IT manager — high salary पर unethical (no dharma), miserable in relationships (no

kama), no spiritual interest (no moksha)। केवल "अथ" था। 50 की उम  म  deep depression, midlife

crisis। उसके friend — कम पैसा पर principled (dharma), happy marriage (kama), regular meditation

(moksha) — दोन life satisfaction म  बहुत आगे। पहले को chaanakya का "केवल मरण" अनुभव हुआ।

🧠 मितक-दशन

Positive psychology म  "PERMA model" (Seligman) — Positive emotion, Engagement, Relationships,

Meaning, Accomplishment। यह चाणय के चार पुषाथो  ंका modern remix है। Brain को सभी 4

dimensions म  activation चािहए well-being के िलए। एक भी missing — measurable suffering। चाणय

का "केवल मरण" — biological reality of incomplete life।
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मूख य न पूे धां य सुसतम्।

दाकलहो ना त ीः यमागता॥

� ���� ����� ���� � �����, ���� ������� ��, �� ������ ��� ��� � �� — ����

������� ����� � ���� ��।

अथ

तृतीय अयाय का समापन — चाणय लमी-ाित की तीन य conditions बताते ह ।

तीन शत : (1) ������ ���� � ��������� — जहाँ मखूो  ंको समान नही ंिमलता। यानी जहाँ merit की

कद  है। (2) ������ ���������� — अनाज भडािरत, अथात ्planning + foresight वाला घर। (3)

�������� ��� ������ — पित-पनी म  सामंजय।



आचाय कहते ह  — इन तीन के होने पर "ीः वयमागता" — लमी वयं आ जाती है। उसे बुलाने की

ज़रत नही।ं

तीन conditions का अथ:

(a) मखू-पजूा का अभाव — समाज म  जहाँ wrong people को attention िमलती है — कुछ नही ंबनता। जहाँ

merit recognize होती है — innovation, growth आती है। एक घर/office जहाँ talent celebrate होती है,

foolish flattery नही ं— वहाँ progress िनिचत।

(b) धाय-संचय — financial planning, savings, reserve। आज का "emergency fund + investment

portfolio।" जो parivar future के िलए तैयार ह , उन पर लमी कृपा करती है।

(c) दापय सामंजय — सबसे महवपणू। घर म  जो ेम और िथरता है — वही business म  success की

foundation है। िजस घर म  कलह — वहाँ धन भी कता नही।ं

दि्वतीय अयाय की भाँित यह लोक भी एक "life formula" देकर समात होता है — actionable wisdom।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Infosys के Murthy-Sudha पिरवार — दशक से public म  पनी-पित harmony, बच की उच-िशा,

business म  meritocracy। तीन conditions: merit-driven culture, prudent savings, marital stability। 40

साल म  $80B company बनी। चाणय के "ीः वयमागता" का जीवत प।

🧠 मितक-दशन

Wealth creation neuroscience कहती है — wealth आधार पर तीन brain states आवयक : (1)

Discernment (talent vs incompetence — prefrontal), (2) Future orientation (savings, planning —

anterior PFC), (3) Emotional regulation (relationship harmony — vagal tone)। तीन होने पर

sustained wealth-creation possible। चाणय की तीन शत  — biological wealth-formula ह ।
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