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1लोक 1

अनृतं साहसं माया मूखमतलोभता।

अशौचं नदयं ीण दोषाः भावजाः॥

� �����, ������� ����, ��, �������, ���, ��������� �� �������� — �� ���

��� ������-���� ���।

अथ

आचाय चाणय दि्वतीय अयाय का आरभ एक तीखे सामािजक observation से करते ह । यह लोक ाचीन

समाज की पुष-केिद त दृिट से िलखा गया है — आज इसे "िय के दोष" के प म  पढ़ने के बजाय मानव-



मन के सात वाभािवक दोष के प म  समझना चािहए, जो िलंग-िनरपे ह ।

सात दोष : (1) ���� — सचाई से बचना, (2) ���� — िबना िवचार के जोिखम लेना, (3) ���� — छल

या pretence, (4) �������� — बुदि्ध का अभाव, (5) ��������� — अिधक की लालच, (6)

������� — शरीर और मन की अशुदि्ध, (7) ��������� — कणा का अभाव।

चाणय कह रहे ह  िक ये दोष "वभावजाः" ह  — सीखने से नही ंआते, बिक मनुय की कृित म  िनिहत ह ।

अथात ्इह  िमटाना नही,ं इन पर िनरतर िवजय पाना ही साधना है। यह बौ, जैन और सांय दशन के

"लेश" (kleshas) से िमलता है।

मगध साम ाय म  जब चाणय ने चद गुत मौय की मि-पिरषद ्बनायी, तब उहने हर मी की "सत-

दोष परीा" ली थी — गुत धन का लोभन, ी का आकषण, शु का भय आिद से उनकी ितिया देखी

गयी। जो सात दोष पर िनयंण रखता था, वही "अमाय" बनाया गया।

आधुिनक leadership theory भी यही कहती है — एक नेता की असली परीा अनुकूल पिरिथितय म  नही,ं

बिक उन सात triggering scenarios म  होती है जहाँ सय से बचना, अित-साहस करना, छल करना आसान

होता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक corporate CEO के पास तीन साल म  चार बार ऐसे ण आए — (1) एक quarter के नुक़सान को िछपाने

का दबाव (अनृत), (2) एक हड़बड़ी म  िकया गया acquisition (अित-साहस), (3) competitor के एक executive

को गुत प से hire करना (माया), (4) एक junior के idea को अपना बताना (अशौचव)। िजस CEO ने इन

चार ण म  वयं को रोका — दस साल बाद वही industry का सबसे समािनत नाम बना। चाणय का यह

लोक उसी self-restraint का blueprint है।

🧠 मितक-दशन

Cognitive neuroscience म  इन सात दोष का ोत limbic system है — िवशेषकर amygdala (भय, ोध),

nucleus accumbens (लोभ, पुरकार-तृणा) और anterior cingulate cortex (असय की permission)। ये सब

evolutionary प से 200 िमिलयन वष पुराने ह । इन पर control करता है prefrontal cortex — जो केवल

200,000 वष पुराना है। चाणय का "वभावजाः" शद neuroanatomy से िबकुल सटीक है — limbic दोष

"जम से" ह , prefrontal अनुशासन "अयास से।"

2लोक 2

भों भोजनश रतशवराना।



वभवो दानश ना तपसः फलम्॥

� �� ��� — ����, ����, ������ ����, ���-�����, ���� �� ���-�������� —

����� �� �� �� ���� ���।

अथ

चाणय यहाँ संसार के छह सबसे य सुख की सचूी बनाते ह  और एक चका देने वाला िनकष देते ह  — ये

"नापय तपसः फलम"् अथात ्िकसी छोटी साधना का पिरणाम नही।ं ये "महातप" का फल ह ।

छह सुख : (1) ������ — उम भोजन उपलध होना, (2) ��������� — उसे पचाने की मता, (3)

�������� — रित का सामय, (4) �������� — योय साथी, (5) ���� — ऐवय, (6) ��������

— देने की मता।

गहराई से देख  — चाणय "भोजन" और "भोजनशित" को अलग रखते ह । यह केवल किवता नही,ं गहरा

observation है। बहुत लोग भोय पाते ह  पर पचा नही ंपाते (असर, मधुमेह, अिच)। बहुत लोग ऐवय पाते

ह  पर "दानशित" नही ंपा पाते — कंजसूी से ग िसत रहते ह । अथात ्केवल "होना" काफ़ी नही,ं उसे "भोगने की

मता" भी पुय से िमलती है।

यह नीित आज की "abundance vs enjoyment gap" को समझाती है। एक अरबपित जो stress म  सो नहीं

पाता, उसके पास "िवभव" है पर "िवभव भोगने की शित" नही।ं एक वथ साधारण आदमी जो िदन म  दो

रोटी हँसकर खाता है — उसके पास "भोजनशित" है, जो धनी को नही ंिमली।

"दानशित" िवशेष महवपणू है। चाणय के अनुसार, संसार म  सबसे किठन मता है — पाया हुआ धन

यागने की मता। यह केवल योगी को िमलती है। और यही िच-शुदि्ध का सवो च िच है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Bill Gates ने Microsoft से $100 billion+ कमाए — पर असली परीा तब हुई जब उहने Gates

Foundation के मायम से $60 billion दान कर िदया। यह "दानशित" है। उनके मुक़ाबले अनेक सी

oligarchs समान धन रखते ह  पर एक dollar भी नही ंछोड़ पाते। चाणय कहते — पहले को महातप का फल

िमला, दसूरे को केवल "िवभव" िमला। दोन म  अतर — "भोगने और देने की मता।"

🧠 मितक-दशन

Neuroscience म  dopaminergic reward system "पाने" का सुख देता है, और एक अलग system —

oxytocin + vagal tone — "देने" का सुख देता है। दोन अलग neurochemistry ह  अिधकांश लोग पहले म

फँसे रहते ह  — receive ≠ enjoy। Hedonic adaptation के कारण नया iPhone, बड़ा घर, सब 3 महीने म

सामाय लगने लगते ह । "दानशित" oxytocin pathway को सिय करती है — जो थायी (sustained)

wellbeing देती है। यही चाणय के "तपः फलम"् का neurochemical आधार है।



3लोक 3

य पुो वशीभूतो भाय छानुगामनी।

वभवे य सुः त ग इहैव ह॥

� ��������� �����, ������ ����� �� ���� ����� ��� ������ — �� ��� ��

������ ���� ��।

अथ

चाणय "वग" की पिरभाषा बदलते ह । शा कहते ह  वग मरने के बाद इद लोक म  िमलेगा। पर चाणय

यवहारवादी ह  — वे कहते ह  असली वग जीते-जी इन तीन म  िनिहत है।

तीन घटक : (1) ������ ����� — आाकारी सतान, (2) ������������� ������ — पनी जो

साथ चले, परतु अधी अनुयायी नही ं— "छद" अथात ्लय म  चलने वाली, (3) ����� �������� — जो

उपलध है उसम  तृत।

"छदानुगािमनी" का अनुवाद आज सावधानी से करना होगा। चाणय के युग म  इसका अथ था "गृहथाम

के साझा लय म  चलने वाला साथी।" यह दासी नही,ं partner है। दोन एक-दसूरे के लय म  ह — पित पनी के

साथ, पनी पित के साथ। यह "compatibility" का ाचीन शद है।

"िवभवे सतुट" तीसरा सबसे किठन है। अिधकांश दुख की जड़ "और चािहए" है। चाणय का stoic दशन

कहता है — सतोष कोई "िमलने" से नही ंआता, "कने" से आता है। जब आप कहना सीख जाएँ "यह पयात

है," तब आपका वग शु होता है।

मगध दरबार म  चाणय ने वयं इसका example िदया — साम ाय के सवो च मी होते हुए वे एक कुिटया म

रहे। चद गुत ने महल बनवाने का ताव िदया, उहने अवीकार िकया। "वग" कुिटया म  था, महल म

नही।ं

🪔 आधुिनक उदाहरण

रायपुर के एक मयवगी य िशक रामेवर के पास एक small flat, एक scooter और साधारण वेतन है। पर

उनके बेटे ने NEET िनकाला, पनी 25 साल से उनके साथ harmony म  चली, और वयं वे रोज़ शाम बरामदे म

चाय पीते हुए संतुट िदखते ह । पड़ोस के एक businessman के पास crore की दौलत है पर बेटा drugs म , पनी

से तलाक, खुद अिनद ा। दोन म  से चाणय के अनुसार "वगवासी" कौन है — पट है।

🧠 मितक-दशन

Harvard की 85-वषी य Grant Study (मानव सुख पर सबसे लबा शोध) ने यही िनकष िदया — happiness का



सबसे बड़ा predictor है quality of relationships, धन नही।ं चाणय के तीन तव — पु, पनी, सतोष —

Robert Waldinger के "good relationships + acceptance" से ठीक मेल खाते ह । Neurologically, सुरित

attachment relationships vagal tone को बेहतर करते ह  — जो parasympathetic regulation, immunity

और दीघायु से जुड़ा है। चाणय का "वग इहैव" — biological प से एक measurable state है।

4लोक 4

ते पुा ये िपतुभाः स िपता यु पोषकः।

तं य वासः सा भाय य नवृतः॥

� �����-����-�����-����� — ����� �� ����� ������� �� ��� �� ���� ���� ��,

�������-��� �� ����।

अथ

यह लोक चाणय की "functional definition" है — उहने हर िरते को उसके काय से पिरभािषत िकया,

न िक biological label से।

चार पिरभाषाएँ : (1) ����� वही जो िपता-भत हो, (2) ���� वही जो पोषण करे, (3) ����� वही िजस पर

िववास हो, (4) ������ वही िजसके साथ िनवृित (शाित, सुख) िमले।

यह दशन ांितकारी है। यिद कोई biological पु िपता को नही ंपछूता — चाणय के अनुसार वह "पु" नहीं

है। यिद कोई biological िपता पालन नही ंकरता — वह "िपता" नही ंहै। यिद "िम" िववासघात करे — वह

िम नही ंथा। यिद पनी से शाित न िमले — वह "भाया" नही ंहै।

आचाय यह िसखा रहे ह  िक नाम-मा से सबध नही ंचलते, कम से चलते ह । रत का िरता िबना भाव के

यथ है। और िबना रत का िरता भाव से अमूय हो जाता है।

"िनवृित" शद िवशेष है — इसका अथ केवल "सुख" नही,ं बिक "इछाओं का शात होना" है। अथात ्वह

पनी जो आपके मन को restless से calm बना दे — वही असली भाया है। यह केवल प या सेवा से नहीं

होता, गहरी emotional attunement से होता है।

राजनीितक संदभ म  — चाणय ने इस सू का योग करके धननद को यागा (वह "पोषक राजा" नही ंथा)

और चद गुत को अपनाया (वह िववसनीय िशय था)। यह सू personal से political तक हर िरते पर लागू

होता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण



Mumbai की Sushma जी के पास तीन बेटे ह  — सबसे बड़ा बेटा NRI है, माह म  फ़ोन करता है पर िपछले 8

साल म  घर नही ंआया। बीच का बेटा अपनी ममी के साथ रहता है पर हर बात पर िचढ़ता है। सबसे छोटा

बेटा पास के शहर म  clerk है, हर शिनवार माँ से िमलने आता है, उसकी दवा का याल रखता है। चाणय के

अनुसार "ते पुा" — असली पु — केवल तीसरा है। बाकी दो biological ह  पर भाव-शूय।

🧠 मितक-दशन

Attachment theory (John Bowlby, Mary Ainsworth) यही कहती है — िरते की quality biological

connection से नही,ं responsive caregiving patterns से बनती है। एक adopting parent जो attuned है,

biological parent से बेहतर "िपता" है। Brain म  mirror neurons और theory of mind circuits उहीं

िरत म  मज़बतू होते ह  जहाँ िनरतर भावनामक feedback िमलता है। "िनवृित" वाली पनी — biologically

कह  तो co-regulation देने वाली partner — दीघायु, दय-वाय और मानिसक िथरता तीन बढ़ाती है।

5लोक 5

परोे कायहारं े ियवादनम्।

वजयेाशं मं वषकुं पयोमुखम्॥

� ���-���� ��� �������� �� ����� ���� ����� ���� ����� — ��� �� ���, ����

��� �� ���� �� — ��� ������।

अथ

यह चाणय के सबसे िस लोक म  से एक है — "िवषकुभं पयोमुखम"् (मुख पर दधू, भीतर िवष का घड़ा)।

यह उपमा literature म  2300 साल से जीिवत है।

दो लण : (1) ������� ������������ — आपकी अनुपिथित म  आपके काय को नट करता है, (2)

���������� ����������� — आपके सामने मीठा बोलता है।

यह आधुिनक corporate world म  सबसे बड़ी िवडबना है — आपका सबसे ख़तरनाक शु आपका "best

friend" बन कर बैठा होता है। उसकी मुकान आपको शात रखती है, और उसकी पीठ-पीछे की चालाकी

आपको बबाद करती है।

चाणय कहते ह  — ऐसे को "वजयेत"् — परूी तरह याग दो। न उसकी मीठी बात पर भरोसा करो, न उसकी

संगित म  रहो। यिक वह दधू का घड़ा िदखता है, पर भीतर हलाहल िवष है — जब आप पीने जाएँगे, मरना

तय है।



इस पहचान का तरीक़ा या है चाणय ने अय कहा है — "उसका परो यवहार देखो।" जब वह आपकी

अनुपिथित म  आपकी बात कैसे करता है, आपके िनणय का कैसा वणन करता है, आपके सबध म  िकस

तरह दरूी डालता है — यही असली कसौटी है।

राजनीितक संदभ म  — चाणय ने धननद की मि-पिरषद ्म  अनेक "िवषकुभ-पयोमुख" मिय को

पहचाना और उह  एक-एक करके चद गुत के िव-षड म  फँसाया। यह सू केवल िमता नही,ं राय-

नीित का भी है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक IT company म  Suresh को promote होने वाला था। उसका सहकमी  Vikas रोज़ उसके साथ lunch करता,

"yaar, you deserve it" कहता। पर HR meetings म  Vikas ने quietly Suresh के तीन past mistakes को CEO

तक पहँुचा िदया। Promotion की, Suresh को महीन बाद पता चला। यह "िवषकुभं पयोमुखम"् है। पहचान

का िसफ़  एक तरीक़ा — Vikas पीछे से कैसा बोलता है? Suresh ने यह कभी जाँचा नही।ं

🧠 मितक-दशन

Psychology म  इसे covert aggression या Machiavellian personality कहते ह  — Dark Triad का एक

िहसा। ऐसे लोग cognitive empathy (दसूरे को समझना) म  िनपुण होते ह  पर affective empathy (दसूरे के

िलए महससू करना) म  शूय। उनका prefrontal cortex active है पर anterior insula नही।ं पहचान का

neuroscience-tested तरीक़ा — "behavioral consistency" देख । या वे आपके बारे म  दसूर से वही कहते

ह  जो आपके सामने कहते ह  यिद नही ं— चाणय का "वजयेत"् आपके मितक के survival circuit का सही

जवाब है।

6लोक 6

न वसेुमे च मे चािप न वसेत्।

कदाचुिपतं मं सवगुं काशयेत्॥

� ���� ����� �� �� ������� � ���, ����� ����� �� �� ��� ������� � ��� —

������� ����� ���� �� �� �� ����� ��� ����।

अथ

यह लोक चाणय की एक चका देने वाली नीित है — "अछे िम पर भी अित िववास मत करो।" यह

cynicism नही,ं बिक गहरी मानवीय समझ है।

चाणय का तक  — कोई भी िम, चाहे वह िकतना भी अछा हो, ोध की एक िथित आ सकती है जहाँ वह



आपके सब रहय कट कर दे। िमता एक भावनामक relationship है — और भावनाएँ चंचल ह । आज जो

आपका सबसे िय है, कल िकसी िववाद म  आपका सबसे बड़ा िनंदक बन सकता है।

"कदािचत"् शद महवपणू है — "कभी-कभी।" चाणय यह नही ंकह रहे िक हर िम िववासघाती है। वे कह

रहे ह  िक एक भी ऐसा ण आ सकता है, और उस ण म  जो रहय आपने उसे िदया था, वह सावजिनक हो

जाएगा।

यह सू "information compartmentalization" का ाचीन उदघ्ोष है। आधुिनक intelligence agencies

(CIA, RAW) इसी िसात पर काम करती ह  — "need to know basis।" कोई भी एक यित सब कुछ नहीं

जानता।

यवहािरक अथ — हर िरते म  एक अिधकतम "trust depth" होती है। पािरवािरक, यापािरक, राजनीितक,

दय-सबधी — हर category के िलए अलग-अलग रहय share कर । एक ही पा म  सब डाल देना मखूता

है।

मगध दरबार म  चाणय ने इसका pure form देखा — उहने चद गुत को भी सब गुत रणनीितयाँ नहीं

बतायी।ं अनेक उपाय को केवल अपने मन म  रखा। यह "trust + boundary" का ाचीन balance है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक startup founder ने अपने co-founder से सब financial details, investor talks और exit plans share िकये

— "वह तो मेरा सबसे पुराना िम है।" तीन साल बाद equity dispute म  co-founder ने वही सब details

lawyers और competitor को दे दी।ं Lawsuit म  founder को 40% equity खोनी पड़ी। यिद "trust depth" को

compartmentalize िकया होता — कुछ बात  केवल lawyer से, कुछ केवल mentor से — यह िथित कभी न

आती।

🧠 मितक-दशन

Affective forecasting research (Daniel Gilbert) ने िस िकया है िक लोग अपनी भिवय की भावनामक

ितियाएँ गलत predict करते ह । आज जो िम शात है, कल वह ोिधत हो सकता है — और उस ोध म

उसका amygdala-hijacked state उसके prefrontal cortex को बायपास कर देगा। उस ण आपके रहय

"social weapon" बन जाते ह । चाणय का "कदािचत ्कुिपत" — neurologically, यह amygdala flooding की

पहचान है। उस state म  मनुय अपने सबसे पुराने िम का भी सवो च िववास भी तोड़ सकता है।

7लोक 7

मनसा चतं काय वाचा नैव काशयेत्।



मेण रयेद ्गूढं काय चािप नयोजयेत्॥

� �� ��� ���� ��� �� ���� �� ����� � ��� — ������ �� ����� ����� ���,

����� ��� �� �� ����� ��� ����।

अथ

यह लोक चाणय की "silent execution" नीित है — आधुिनक entrepreneurship और war strategy दोन

म  अमूय।

तीन िनदश : (1) मन म  सोचा हुआ "���� ��� ����������" — वाणी से कट न कर , (2) उसे

"�������� ��������" — गुत म की तरह सुरित रख , (3) "������ ���� ���������" —

और गुत प से ही कायािवत कर ।

य चाणय का तक  — जब आप अपनी योजना declare कर देते ह , तीन हािनयाँ होती ह : (a) शु को alert

िमल जाता है, (b) शुभिचतक के बीच भी ईया जागती है, (c) यिद योजना िवफल हो जाए, तो आपका

सावजिनक अपमान होता है।

"म" शद िवशेष है। म को secrecy म  रखने का शाीय िनयम है — गु िशय को कान म  देते ह , बार-

बार दोहराते नही।ं यिद म सावजिनक हो जाए, उसकी "शित" समात। चाणय कह रहे ह  — आपकी

योजना भी "म" है। उसकी शित secrecy म  िनिहत है।

आधुिनक उदाहरण — Apple ने iPhone को 5 साल तक गुत रखा। Microsoft का "Project Natal" (Kinect)

भी वषो  ंतक leak नही ंहुआ। बड़े-बड़े military operations (Operation Neptune Spear, िजसम  Osama bin

Laden मारा गया) tabletop secrecy पर बने।

चाणय ने वयं चद गुत के lि◌ए राजगी की योजना 10 वषो  ंतक गुत रखी थी। केवल अंितम ण म

उहने अपने pieces चलाये। यह लोक उनकी अपनी राजनीितक सफलता का blueprint है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक उमी ने अपना नया business idea social media पर post कर िदया — "I am launching X in 6

months." तीन महीने म  दो competitors ने वही idea पकड़ कर faster execute कर िलया। उमी का market

window बद। उसी समय एक दसूरे founder ने अपना idea िकसी को नही ंबताया, 18 महीने quiet build

िकया, और एक ही िदन म  launch + funding दोन announce िकया। दसूरा सफल, पहला िवफल। दोन म

अतर — केवल "secrecy of intent।"

🧠 मितक-दशन

Cognitive science म  "social reality effect" है — जब आप िकसी goal को सावजिनक प से announce

करते ह , आपके brain का reward system उसे "achieved" मानकर dopamine release करता है। िफर execute



करने की urgency िगर जाती है (NYU Peter Gollwitzer का शोध)। उटी ओर, जो goal आप silently pursue

करते ह  — उसके िलए dopamine केवल actual completion पर िमलता है। यह "execution motivation" को

high रखता है। चाणय का "मेण रयेद"् — आपके brain को goal-completion के िलए biologically

primed रखता है।

8लोक 8

कथं चखलु मूखं कथं चखलु यौवनम्।

कथातरं चैव परगेहनवासनम्॥

� ������� ���� ��, ������ �� ���� �� — �� ����� �� �� ��� �� ����� �� ��

���� ��।

अथ

यह लोक तीन कट की hierarchy बनाता है — और चकाने वाला िनकष देता है िक सबसे बड़ा कट

"परगेहिनवास" है।

तीन कट : (1) ���������� — मखूता, बुदि्ध का अभाव। यह सबको दुख देता है यिक मखू न तो दसूर

को समझता है, न दसूरे उसे समझते ह । (2) ������ — जवानी। यह दुख य यिक युवापन म  शरीर तो

सम है पर अनुभव और संयम नही।ं इछाएँ अिधक, साधन कम — यह असतुलन ही दुख है। (3)

������������� — पराये घर का वास।

चाणय कह रहे ह  तीसरा सवो च कट है। य यिक अपने घर म  आप मखू भी ह, युवा भी ह — िफर भी

आपकी वतता है। पराये घर म  — चाहे आप िवान ह, अनुभवी ह — आप अधीन ह । हर pas, हर

मुकान, हर िनणय िकसी और के अनुमोदन पर िनभर है।

यह "वतता" का बहुत गहरा सू है। चाणय के अनुसार, मनुय की core need भोजन-व नही ं— "व-

गृह" है। अपना थान, अपनी मयादा, अपनी आा। इन तीन के िबना मनुय चाहे िजतना समृ हो, भीतर से

टूटता है।

आधुिनक संदभ — एक tenant जो िकराये के घर म  20 साल रहा है, एक daughter-in-law जो ससुराल म  रहती

है, एक immigrant जो िवदेश म  employed है, एक employee जो company के guest house म  रहता है —

सभी "परगेहिनवासी" ह । उनका दुख external नही,ं structural है।

चाणय की सलाह implicit है — चाहे छोटा हो, चाहे सरल हो, अपना घर बनाओ। वतता ही असली सुख



है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Bangalore म  एक senior architect रोहन को दो career options िमले — (1) ₹40 lakh package पर US म

employer-provided housing, (2) ₹22 lakh package पर अपने रायपुर म  अपना घर बनाने का loan। उसने

पहला चुना। दो साल म  US म  depression। तीसरे साल वापस आया, छोटा घर बनाया, ₹22 lakh job म

सुखी। उसने वयं वीकार िकया — "पैसा अिधक था पर म  वहाँ मेहमान था। यहाँ कम है पर म  मािलक हूँ।"

चाणय का "परगेहिनवास" का बोध।

🧠 मितक-दशन

Self-Determination Theory (Deci & Ryan) के अनुसार मनुय की तीन core needs ह  — autonomy

(वायता), competence (योयता), relatedness (सबध)। "परगेहिनवास" autonomy को नट करता है।

Neurologically, autonomy की कमी cortisol (तनाव-हामो न) को chronic प से ऊँचा रखती है — जो

depression, immunity-loss, और premature aging का कारण है। चाणय का "कटतरम"् — biological प

से measurable तनाव-िथित है, केवल भावनामक नही।ं
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शैले शैले न माणं मौकं न गजे गजे।

साधवो न ह सव चनं न वने वने॥

� �� ����� �� ������� ����, �� ���� ��� ���� ����, �� �� ��� ����� ���� —

���� �� ���� �� ������� ����।

अथ

यह लोक चाणय की सुिस कायामक चौकड़ी है — चार कृित की दुलभताओं को एक मानवीय दुलभता

से जोड़कर साधुओं की मिहमा िदखाते ह ।

चार उपमाएँ : (1) ���� ���� � ��������� — हर पवत म  मािणक नही ंिमलता। मािणक viशेष

geological condition म  बनता है — लाख वष की heat, pressure और सही mineral mix से। यह दुलभ है।

(2) �������� � ��� ��� — हर हाथी के मतक म  मोती नही ं— यह तकालीन काय-कपना थी िक

कुछ "गजमुता" हािथय के िसर म  पाये जाते ह । (3) ������ � ��� ��� — हर वन म  चदन नही ं—

चदन केवल मलयाचल और कुछ चुिनंदा े म  होता है। (4) ����� � �� ������� — वैसे ही सचे

साधु पुष भी सव नही।ं



आचाय का गहरा सदेश — "दुलभता" ही मिहमा का िच है। यिद हर पथर मािणक होता, मािणक का मूय

नही ंरहता। यिद हर पवत म  मािणक िमलता, उसकी खोज की कथा न होती। वैसे ही, यिद हर जगह सचे साधु

पुष होते, उनकी संगित का गौरव नही ंहोता।

यवहािरक अथ — जब आपको कोई सचा गु, सचा िम, सचा सलाहकार िमले — समझ ल  िक वह

"मािणक" है, "चदन" है। उसे सहेज कर रख । यह सव नही ंिमलेगा।

चाणय ने यही experience िदखाया — उह  पाटिलपु की परूी िवत-्सभा म  चद गुत िमला। एक ही।

बाकी सब "सामाय पवत" थे।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक IIT के बैच म  500 students थे। 20 साल बाद देखा गया िक उनम  से केवल 4-5 ही वातव म  "साधु" बने —

िजहने अपना technical knowledge समाज के िहत म  लगाया (Pranav Mistry, Sridhar Vembu आिद)।

बाकी 495 normal corporate जीवन म  चले गए। बैच के "साधु" दुलभ थे — "साधवो न िह सव।" यिद उन 5

म  से कोई आपका mentor िमल जाए — तो उह  छोड़ना मखूता है।

🧠 मितक-दशन

Statistics म  इसे "power law distribution" कहते ह  — जहाँ 80% value 20% sources से आती है (Pareto

principle)। मानवीय गुण normal distribution म  नही,ं power law म  बँटे ह । Brain म  mirror neuron

systems सबसे यादा एिटवेट होते ह  जब हम high-quality role models के साथ रहते ह  — और ऐसे model

statistically दुलभ ह । चाणय का "साधवो न सव" — Pareto principle का ाचीन उचारण है। 1% सचे

साधुओं से 99% मानवता का िदशा-िनधारण होता है।
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पुा ववधैः शीलैनयोाः सततं बुधैः।

नीताः शीलसा भव कुलपूजताः॥

� ������� �� ���� ������ �� ����� ��� ������� ���� — ������� �� �������

����� �� ��� ��� ���� ���� ���।

अथ

यह लोक चाणय की "holistic education" नीित है — जो आज के "multidisciplinary learning" से 2300

साल पहले की है।



तीन िनदश : (1) ������� ����� — िविभन कार के शील म , (2) ���� — िनरतर, िबना के, (3)

��������� ����� — बुदि्धमान ्पुष ारा िशित।

"शील" का अथ केवल "अछा यवहार" नही ं— इसम  कौशल, मूय, अनुशासन, art, craft, बुदि्ध सब आते

ह । ाचीन गुकुल पित म  बालक को 64 कलाएँ (चौसठ कला) िसखायी जाती थी ं— संगीत, िचकला,

नीित, यु-कला, गिणत, योितष, िचिकसा, सबकुछ।

चाणय का दृढ़ मत — बालक को केवल एक िविशट skill म  नही,ं अनेक "शील" म  train करो। िफर वह

जीवन की िकसी भी पिरिथित म  िथर रहेगा। एक कौशल िवफल हो, दसूरा सभाल लेगा।

"नीित + शीलसपन = कुलपिूजत" — यह formula है। केवल नीित-ानी होना काफ़ी नही ं(तब वह

politician बन जाएगा), केवल शीलवान ्होना काफ़ी नही ं(तब वह innocent पर अयवहािरक रहेगा)। दोन का

संयोग ही "कुल का गौरव" बनाता है।

चाणय ने वयं चद गुत को यही training दी — राय-नीित, सैय-कला, अथशा, धम, कूटनीित, मनुय-

परीा। नौ अलग-अलग fields। चद गुत इसीिलए एक "complete सम ाट" बना।

आज के parents के िलए — अपने बचे को केवल coaching class म  मत भेजो। उसे संगीत, खेल, गिणत,

किवता, नेतृव, कणा — सब िसखाओ। एक-dimensional बचा एक-dimensional जीवन िजएगा।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Mumbai के एक doctor-दपित ने अपने बेटे को 6-18 साल तक — chess, classical music, swimming,

Sanskrit, debate, और communal kitchen service म  लगाया। िम हँसते — "य इतना बँटा रखा है"

बेटा 22 साल म  Harvard MBA + classical singer + chess national + social entrepreneur बना। एक

"single track" से अनेक tracks ेठ सािबत हुए। चाणय का "िविवधैः शीलैः" मािणत।

🧠 मितक-दशन

Neural plasticity research (Michael Merzenich, Norman Doidge) िदखाती है िक अनेक disciplines म

train िकया गया brain cross-domain pattern recognition develop करता है — जो single-domain से कई

गुना शितशाली है। संगीत सीखा बचा math म  भी बेहतर — यिक auditory cortex और parietal cortex

के बीच नये neural pathways बनते ह । चाणय का "िविवधैः शीलैः" — आज के "transfer learning" और

"polymath cognition" का ाचीन िसात है। बहु-शील बालक का मितक structurally अिधक

integrated होता है।
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माता रपुः िपता शुबलो या न पाते।

सभा मे न शोभे हंसमे बको यथा॥

� ��� ����-���� �� ���� �� ���� ������, �� ����-�����, ����-���� ��� —

���� ����� �� ��� �����-�� ���� �����।

अथ

यह लोक चाणय की सबसे तीखी िशा-नीित है — माता-िपता को "शु" और "वैरी" कहना तीव  भाषा है,

पर उेय पट है।

तक  — यिद माता-िपता बालक को िशा नही ंदेते, तो वे उसके भिवय का सबसे बड़ा नुक़सान कर रहे ह  —

िकसी बाहरी शु से भी अिधक। बाहरी शु आपकी सपि ले सकता है, पर अिशित parent आपका परूा

भिवय ले लेते ह ।

"हंसमये बको यथा" — हंस के बीच बगुले की तरह — यह उपमा सुदर है। बगुला और हंस दोन वेत पी

ह , पर हंस के पास नीर-ीर िववेक है (दधू से जल अलग कर सकता है), बगुले के पास नही।ं बाहर से दोन

िमलते-जुलते िदखते ह , पर उपिथित म  अतर पट हो जाता है।

अिशित मनुय िवत-्सभा म  बगुले की तरह बैठा होता है — िदखता तो हंस-जैसा है, पर बोलते ही बगुला

िनकल आता है। न उसकी भाषा पिरकृत, न उसका ान, न उसका तक । यह वही "अशोभन" है जो चाणय

कह रहे ह ।

आधुिनक संदभ — आज जब parents मानते ह  "बचे को पढ़ाने का िज़मा school का है, मेरा नही"ं — यह

सबसे बड़ी ग़लती है। School केवल system है। असली िशा घर म  — माता-िपता ारा न पछूना, चचा

करना, पढ़ने की आदत डालना, सही गु ढँूढना — इन सब से होती है।

चाणय के अनुसार — एक माता-िपता का सबसे बड़ा पुय "ान-दान" है। और उसका सबसे बड़ा पाप "ान-

िनरोध" है — जब वे बचे को सीखने से रोकते ह  या सीखने म  सहायता नही ंकरते।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक रायपुर के यापारी ने अपने बेटे को 10वी ंके बाद कहा — "अब business म  लग जा, college की या

ज़रत" बेटा business म  20 साल लगा रहा, ठीक-ठाक कमाया। पर जब global expansion का अवसर आया

— international clients के साथ negotiations, MBA-level financial modeling — वह "बगुला" सािबत

हुआ। हंस (foreign-educated competitors) के बीच रह नही ंसका। िपता ने "बेटे को business िदया" पर

"ान नही ंिदया।" चाणय के अनुसार यह "िपता-शु" का यवहार था।

🧠 मितक-दशन



Critical periods of brain development research (Hubel & Wiesel; Patricia Kuhl) से िस है िक 0-12

वष म  synaptic pruning और myelination की rate जीवन म  िफर कभी नही ंआती। इस window म  जो भी

सीखा गया — वह permanent neural infrastructure बनता है। बाद म  सीखना possible है पर 5-10× अिधक

यास माँगता है। माता-िपता का बचे को न पढ़ाना — एक biological irreversible loss है। चाणय के "शु"

शद का neurological आधार ठोस है।
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लालनाद ्बहवो दोषाः ताडनाद ्बहवो गुणाः।

ताुं च शं च ताडये तु लालयेत्॥

� ���-����� �� ���, ���� �� ��� ������� ���� ��� — ����� �� ����� �� ����

��, ���� ����।

अथ

यह लोक चाणय की सबसे िववादापद नीितय म  से एक है, और आज इसकी सावधानीपवूक याया

आवयक है। "ताडन" का अथ शारीिरक मार नही ं— यह अनुशासन, सीमा, और expectation की कठोरता है।

चाणय का तक  — अित लाड़-यार बालक म  िनन दोष पैदा करता है: (a) entitlement — सब कुछ मुझे

िमलना चािहए, (b) weak frustration tolerance — किठनाई सहने की मता नही,ं (c) narcissism —

दसूर की भावनाओं की अनदेखी, (d) laziness — पिरम का अभाव।

उटी ओर, उिचत अनुशासन (ताडन) से: (a) resilience — किठनाई सहने की मता, (b) responsibility —

अपने कायो  ंकी िज़मेदारी, (c) discipline — व-िनयण, (d) respect for others — दसूर का समान।

आज के पालन-दशन म  "ताडन" को "structure + consequences" समझना चािहए। बालक को सीमाएँ दो —

homework परूा न हो तो video game नही।ं झठू बोले तो साथ चलने का अवसर खोता है। अपने कमरे को

साफ़ न रखे तो pocket money घटे। यह "ताडन" है — physical violence नही,ं behavioral consequence।

चाणय का गहरा बोध — बालक "love + structure" से सवो च हो जाता है, "love + no structure" से िबगड़

जाता है, और "structure + no love" से डर-ग त हो जाता है। उहने "ताडन" पर ज़ोर िदया यिक उनके युग

म  पहले से "अित लाड़" का problem था।

िशय के िलए भी यही — यिद गु िशय को सब कुछ "हाँ" कहता रहे, िशय कभी नही ंसीखेगा। अनुशासन

गु का ेम का प है।



🪔 आधुिनक उदाहरण

दो families के बेटे एक-ही उम  के। पहली family — हर माँग परूी, कोई "नही"ं नही,ं कोई consequence नही।ं

बेटा 18 साल म  entitled, irresponsible, drug-addiction म । दसूरी family — पट rules, अनुपालन पर

इनाम, उलंघन पर सीिमत-समय consequences (no phone, no outing), साथ ही गहरा यार। बेटा 18 साल

म  disciplined, self-reliant, scholarship-winner। दोन families म  फ़क़  केवल "ताडन" का था — चाणय

मािणत।

🧠 मितक-दशन

Stanford का िस Marshmallow Test (Walter Mischel) ने िदखाया िक जो बचे delayed gratification

(तकाल इछा रोकना) सीखते ह , वे जीवन म  हर metric म  बेहतर — academics, health, relationships,

income। यह मता prefrontal cortex म  develop होती है, और इसे केवल structured limit-setting से

बनता है। अित-लाड़ से limbic dominance रह जाता है। चाणय का "ताडन" — neurologically prefrontal

cortex को strengthen करने की ाचीन pedagogy है। "ताडन" का अथ शारीिरक मार नही ं— limit +

consequence है।
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ोकेन वा तदधन तदधधरेण वा।

अवं दवसं कुयत् दानायनकमभः॥

� ���� ���� �����, ���� ���, ���� ��� �� ��� �� — �� ��� �� ��� �� ������

�� ������ ����।

अथ

यह लोक चाणय की "daily compounding" नीित है — आज की atomic habits theory से 2300 साल

पुरानी।

आचाय कह रहे ह  — िदनभर पढ़ने की मता न हो, परूा लोक न पढ़ सको, आधा भी न पढ़ सको — तो आधे

का आधा (एक अर) ही पढ़ो। पर "अवय" — यथ नही ं— िदन रहना चािहए।

दो तभ : (1) ��� — कुछ देना, चाहे एक रोटी हो, एक मुकान हो, एक सहायता हो, (2) ������ — कुछ

सीखना, चाहे एक शद हो, एक िवचार हो, एक insight हो।

"िदवसं अवयं कुयात"् — िदन को बंजर मत होने दो। यह 24-घटे शा-पठन की माँग नही ंहै, बिक दैिनक

minimum-viable contribution है।



य चाणय का गिणत — यिद कोई हर िदन एक लोक पढ़े, साल म  365 लोक, 10 साल म  3650 लोक।

कोई शा भी 3650 लोक का नही ंहै। यानी 10 साल म  आप िकसी भी िवषय म  expert बन सकते ह  —

केवल daily 1 लोक से।

यही "दान" का गिणत — रोज़ एक पया दान कर , साल म  365 पए, जीवनभर म  25,000 पए — आपके

अनिगनत पुय।

आधुिनक productivity म  इसे "1% better every day" (James Clear) या "daily compounding

interest" (Charlie Munger) कहा जाता है। चाणय ने यही 23 शतादी पहले कहा।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Delhi के एक IAS aspirant ने 4 साल lagе तक रोज़ केवल 30 िमनट पढ़ाई की — "बस एक संिवधान का

अनुछेद" — पर हर िदन। दसूरे aspirants 12-12 घटे पढ़ते, िफर एक-दो िदन छुट्टी ले लेते। पहला AIR 47

लाया, दसूरे fail। "अवयं िदवसम"् का गिणत। 30 िमनट × 1460 िदन = 730 घटे = एक परेू साल का

sustained study। Cumulative effect।

🧠 मितक-दशन

Spaced repetition और distributed practice research िदखाता है िक daily small efforts से neural

connections, occasional large efforts से अिधक मज़बतू बनते ह । Myelination (axon पर insulation layer

का बनना) — जो िकसी skill को "automatic" बनाता है — केवल repeated daily practice से होती है।

चाणय का "तदधाधारेण वा" — neurologically, एक अर भी daily करना brain को skill-acquisition

mode म  रखता है। 0 vs 1 का अतर सबसे बड़ा है, 1 vs 100 का नही।ं
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काावयोगः जनापमानो ऋण शेषः कुनृप सेवा।

दरभावो वषमा सभा च वनामेते दह कायम्॥

� �� ������ ���� �� �� ���� �� ����� ��� — �����-����, ����� �� �����, ���

��� ������, ���� ���� �� ����, �������� �� ���� ���।

अथ

यह लोक चाणय की sharpest psychological observations म  से एक है — छह "invisible fires" की पहचान

जो मनुय को भीतर से जलाती ह ।



छह आग : (1) ����������� — िय यित का िवयोग, (2) ���������� — अपने ही लोग ारा

अपमान, (3) ����� ��� — बचा हुआ क़ज़, (4) �������� ���� — दुट राजा/boss की सेवा, (5)

��������� — दिरद ता का बोध, (6) ����� ��� — िवषम/शु-पणू मंडली।

आचाय का गहरा बोध — ये पीड़ाएँ अिन के समान ह  यिक ये िनरतर ह , िदखाई नही ंदेती,ं और शरीर+मन

दोन को नट करती ह ।

"कातािवयोग" — िय की दरूी हो (पनी/पित/पु/िम) — हर सुबह उसका अभाव। यह depression का

मलू कारण है। "वजनापमान" — अपने भाई-बहन, माता-िपता, पुराने िम जो आपको neglect करते ह  — यह

self-worth को तोड़ता है।

"ऋणय शेष" — सबसे subtle। बहुत लोग loans के बोझ म  चुपचाप मरते ह । यह अिन EMIs म  जलती है।

"कुनृपय सेवा" — आज के संदभ म  दुट manager की नौकरी — daily stress, no recognition, fear।

"दिरद भाव" — केवल पैसा कम नही,ं बिक "म  poor हू"ँ का बोध। यह आपको हर सामािजक िथित म

inhibit करता है। "िवषमा सभा" — जहाँ आप fit नही ं— हर meeting म  outsider feel करना।

चाणय का implicit सदेश — इन छह से िजतनी जदी िनकल सको, िनकलो। अयथा शरीर िबना आग

जल जाएगा। और यह बहुत वष नही ंले लेता।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक 42-वषी य IT manager — पनी से अलग (कातािवयोग), भाई-बहन से बात नही ं(वजनापमान), home

loan ₹40 lakh बकाया (ऋणशेष), boss िनरतर toxic (कुनृपसेवा), पड़ोिसय के मुक़ाबले म  आिथक hin

अनुभव (दिरद भाव), office म  सब foreign-educated, वह नही ं(िवषमा सभा)। 18 महीने म  heart attack।

डॉटर ने कहा — "physically कारण नही ंिमलता।" चाणय का "िवनािनमेते दहित कायम"् का पणू

उदाहरण।

🧠 मितक-दशन

Chronic stress research (Robert Sapolsky) से िस है िक िनरतर psychological stress शरीर म  cortisol

को 24/7 ऊँचा रखता है। यह immune system, cardiovascular system, और even DNA telomeres को नट

करता है। छह म  से हर एक चाणय की "आग" एक अलग chronic stressor है। शोध बताता है िक मनुय 2-3

stressors सभाल सकता है — 4+ stressors से allostatic overload आता है, जो शारीिरक रोग के प म

कट होता है। चाणय का "िवनािनमेते" — biology म  measurable inflammation और cellular damage

है।
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नदी तीरे च ये वृाः परगेहेषु कामनी।

महीना राजानः शीं नसंशयम्॥

� ���-��� �� �����, ����� �� �� ������ �� �������-���� ���� — ����� �����

���� �� ���� ���।

अथ

यह लोक तीन structural vulnerabilities की पहचान करता है — जहाँ बाहरी प से सब ठीक िदखे, पर

foundation कमज़ोर है।

तीन उदाहरण : (1) ��� ���� ����� — नदी के िकनारे का वृ। बाहर से सुदर, हरा-भरा। पर हर बाढ़ म

जड़  कमज़ोर होती जाती ह । एक िदन बहाव म  िगर जाता है। (2) �������� ������ — पराये घर म  रहती

ी। सुरा बाहरी, पर हर िनणय िकसी और के अधीन। एक िदन गृहवामी बदले, िथित िबगड़े। (3)

���������� ���� — सलाहकार रिहत राजा। शितशाली िदखता है, पर हर िनणय अकेला, हर भलू का

पिरणाम परेू राय पर।

चाणय का गहरा सदेश — शित केवल बाहर से नही,ं structure से आती है। "Foundation strength"

"appearance strength" से अिधक महवपणू है।

(1) नदी-तीर का वृ: आधुिनक संदभ — बहुत compañías जो trend के बहाव म  बैठी ह  — startup boom,

crypto wave, AI hype — बाहर से tall िदखती ह , पर एक downturn म  सब बह जाती ह । Sustainable

foundation न होने से।

(2) पराये घर की ी : आधुिनक context म  — यह "dependent existence" है। चाहे पुष हो या ी, जब

आप िकसी और के "घर" (employer, sponsor, dependent caregiver) म  रहते ह  — आपका अितव उसकी

मज़ी  पर है। यह vulnerability है।

(3) मी-हीन राजा : आज का सबसे आम — solopreneur जो िकसी की सलाह नही ंलेता, family head जो

कभी पछूता नही,ं CEO जो yes-men से िघरा है। यह सब "मी-हीन राजा" ह । एक बड़ा भलू पयात है।

चाणय की सलाह — हर शित के िलए, एक िथर foundation और अनेक सलाहकार बनाओ। अयथा

शित अपकािलक है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Elizabeth Holmes (Theranos founder) — दुिनया की सबसे कम उम  की self-made billionaire। पर उसका

board परूा "yes-people" से भरा था — Henry Kissinger, George Shultz जैसे बड़े नाम पर medical

knowledge शूय। वे "मी" नही ंथे, "ornament" थे। जब company की technology fraud िनकली, $9



billion परूा 18 महीन म  बह गया। नदी-तीर का वृ। चाणय का "मिहीन राजा" — हर वह founder है जो

असली feedback रोकता है।

🧠 मितक-दशन

Echo chamber research (Cass Sunstein) िदखाता है िक जब कोई leader केवल agreeing opinions सुनता

है, उसके brain म  confirmation bias और overconfidence bias बढ़ते ह । Decision quality 30-50%

िगरती है। उटी ओर, "red team" वाले leaders — िजनके पास िनरतर challenging perspectives ह  — far

better decisions लेते ह । चाणय का "मी-सिहत राजा" — आज के cognitive diversity research का

ाचीन उचारण है। एक अकेला brain — चाहे िकतना भी sharp हो — समहू-बुदि्ध से कम है।
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बलं वा च वाण रा सैं बलं तथा।

बलं वं च वैान शूाण च कनिका॥

� �������� �� �� ������, ���� �� ����, ����� �� ��, ����� �� ���� — �� ����

�� ���� ������� �� ��।

अथ

यह लोक चाणय की "functional varna theory" है — िजसे आज जम-आधािरत caste से समझना

अनुिचत है। चाणय के समय और शाीय अथ म , "वण" यवसाय/कम-आधािरत functional category थे,

जम-आधािरत नही।ं

आज इस लोक को इस तरह पढ़ : मनुय के चार functional types ह , और हर type की शित अलग है। यह

discriminatory नही ं— यह classification है।

चार functional categories: (1) ����� (scholar/teacher type) — बल िवा/ान। (2) ������

(administrator/leader type) — बल सैय/संगिठत बल। (3) ����� (entrepreneur/trader type) — बल

िव/संसाधन। (4) ����� (service/skilled-labour type) — बल किनिठका, अथात ्सेवा-मता।

चाणय का गहरा सदेश — हर यित को अपनी natural functional category पहचाननी चािहए, और उसी

"बल" को develop करना चािहए। यिद कोई scholar-type business म  जाए — असफल। trader-type जो

scholarship म  जाए — असफल। अपनी कृित के िव जाना मखूता है।

आधुिनक संदभ — आज की "career counseling" इसी िसात पर है। हर बचे की aptitude अलग है। िकसी



का brain analytical (scholar), िकसी का leadership-oriented (administrator), िकसी का opportunity-

seeking (entrepreneur), िकसी का skill-execution (specialist)।

चाणय की चेतावनी — चार "बल" समान-मूय ह । शदू  की सेवा-शित िव की िवा से कम नही।ं येक

की समाज म  अलग आवयकता है। बल पहचानो, develop करो, समान करो।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक engineering college म  4 best friends — Arjun (genius scholar, IIT topper), Rohit (natural leader,

college GS), Vikas (started 3 ventures from hostel room), Mohan (best craftsman, fixed everyone's

bikes)। 15 साल बाद — Arjun professor at Stanford (िवा-बल), Rohit IPS officer (सैय-बल), Vikas

founder of ₹500 crore startup (िव-बल), Mohan owns largest service garage chain in central India

(किनिठका-बल)। हर अपने ाकृितक "वण" म  पनपा। चाणय मािणत।

🧠 मितक-दशन

Multiple Intelligences theory (Howard Gardner) ने िस िकया िक मानवीय बुदि्ध एक नही ं— कम से

कम 8 अलग कार की ह : linguistic, logical-mathematical, spatial, musical, bodily-kinesthetic,

interpersonal, intrapersonal, naturalistic। हर यित म  कुछ dominant ह । Brain म  अलग cortical areas

इह  support करते ह । चाणय के चार "बल" — Gardner के 8 intelligences के functional clusters ह । अपनी

dominant intelligence पहचानना — एक neurologically-grounded life strategy है, social hierarchy नही।ं
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नधनं पुषं वेा जाभं नृपं जेत्।

खगा वीतफलं वृं भुा अागता गृहम्॥

� ������ ������ ��, ����� ���� ���� ��, ����� ��-��� ����� ��, ����� ����

�� ��� ��� �� — �������-����� ��� �������-������� �� ������ ����� ����

���।

अथ

यह चाणय का सबसे तीखा observation है — चार उपमाओ ंारा वे human nature की transactional सचाई

िदखाते ह ।

चार उदाहरण : (1) ������ ������ �� ������� �� — सबध पैसे पर था, पैसा गया, सबध गया।

(2) ����� ���� ���� �� ������� �� — सबध सुरा पर था, राजा हार गया, जा बदल गयी। (3)



����� ��-��� ����� �� — सबध भोजन पर था, भोजन समात, पी उड़ गया। (4) ����� ����

�� ��� ��� ���� ���� �� — सबध सेवा पर था, सेवा हुई, चला गया।

चाणय कोई नैितक िनंदा नही ंकर रहे — वे केवल pattern recognition कर रहे ह । यह मानवीय यवहार का

सय है।

िनकष implicit है — "transaction-based relationships" से "value-based relationships" को अलग

पहचानो। यिद कोई आपके आसपास केवल आपके धन, पद, या उपयोिगता के कारण है — उसका रहना

अथायी है। िजस िदन उपयोिगता समात, सबध समात।

िवडबना यह है िक अिधकांश लोग transaction और love म  अतर नही ंदेख पाते। जब वे शित की चोटी पर

होते ह  — सब "िम" लगते ह । जब िगरते ह  — पता चलता है िक 95% transactional थे।

चाणय का यवहािरक सू — अपने आसपास के लोग को मानिसक प से दो ेिणय म  रखो: (a) जो

आपकी उपयोिगता समात होने पर भी रह गे, (b) जो उपयोिगता तक रह गे। दसूरी ेणी से अिधक अपेा मत

रखो। पहली ेणी को अमूय समझो।

यह लोक "कातािवयोग" से अलग है — वहाँ िय का जाना पीड़ा है। यहाँ "transactional का जाना" —

पीड़ा नही,ं पटता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Anil Ambani at peak — 2008 म  दुिनया के 6th richest। Yacht parties, Bollywood stars, world leaders

— सब उनके आसपास। 2020 म  bankruptcy declared। कोई star, कोई CEO, कोई politician phone नहीं

उठाता। केवल माता और भाई (िववादापद प से Mukesh) ने थायी सबध रखा। चाणय के चार उदाहरण

literally सच सािबत हुए। पाठ — जब सवो च पर ह, transactional और value-based को पहचानो। दसूरी

ेणी छोटी हो, पर वही असली है।

🧠 मितक-दशन

Evolutionary psychology कहती है िक मनुय का brain "reciprocal altruism" के िलए evolved है — हम

सहायता तब करते ह  जब return िमलने की संभावना हो। यह "tit-for-tat" pattern primates म  50 million वष

पुराना है। केवल एक तरह का सबध इस pattern को override करता है — kin-selection / deep

attachment — जहाँ oxytocin और vasopressin pathways activate होते ह । चाणय की चार उपमाएँ —

biological reality की ह । और "अपवाद" — माँ का ेम, गहरी िमता — biological exceptions ह , सामाय

नही।ं
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गृहीा दण वाज यजमानकम्।

ावा गुं शा दारं मृगाथा॥

� ������� ���� �������� ����� ��, ������ ���� ����� ���� ��, �� ���� �� ��

��� — ����� ������ ����� ���� ���।

अथ

िपछले लोक 17 की िनरतरता म , चाणय तीन और transactional pattern िदखाते ह  — पर यहाँ एक नया

angle है। ये केवल "वाथ" नही ं— यह "task completion" के बाद का natural separation है।

तीन उदाहरण : (1) ����� ������� ���� ����� �� ������� — य परूा, दिणा िमली, ब ाण

घर लौटे। यह transactional तो है, पर हािनकारक नही ं— यह "service completed" pattern है। (2) �����

������ ������� �� ���� �� ������� — िशा परूी, िशय अपने जीवन म  आगे। यह natural

progression है। (3) ��� ���� �� �� ������� — यह survival है, वाथ नही।ं

यह लोक लोक 17 से subtle प से अलग है। वहाँ "उपयोिगता समाित पर याग" था (transactional)।

यहाँ "stage completion पर याग" है — जो natural है।

आचाय का गहरा सदेश — हर सबध की एक "season" होती है। कुछ lifelong ह  (माता-िपता), कुछ

stage-specific ह  (गु-िशय, सहयोगी, neighbours)। Stage-specific सबध म  जब stage समात हो जाए

— separation natural है, hurtful नही।ं

आधुिनक संदभ — आपके college के roommates, पहली job के colleagues, neighborhood के िम — ये सब

"season relationships" ह । एक phase के िलए important, िफर alumni-network बन जाते ह । उनसे

permanent attachment की अपेा रखना दुख का कारण है।

चाणय की िनःवाथ recognition — सब relationships permanent नही ंहोते, और होना चािहए भी नही।ं

हर season का अपना sweetness है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Mumbai के एक IT professional Akash के 4 best friends थे college के िदन म । Graduation के बाद सब

अलग शहर म  गए। 5 साल बाद Akash को दुख — "अब वे call नही ंकरते।" िफर एक mentor ने समझाया

— "वह college season था। उसम  वे amazing थे। अब उनकी नयी season है, अपने नए लोग। तुहारा भी

नया season — नये लोग जुड़े। पुराने को यागा नही,ं season बदला।" Akash ने accept िकया। चाणय के

"ातिवा" का बोध।

🧠 मितक-दशन



Dunbar's number research (Robin Dunbar) से िस है िक मानवीय brain केवल ~150 active

relationships maintain कर सकता है। इसिलए हर नये relationship के िलए कोई पुराना peripheral होना

biological necessity है। यह "rejection" नही ं— neural capacity है। साथ ही, life-stage transitions म

brain के default mode network म  reshuffling होती है — पुराने patterns का ासंिगकता िगरती है, नये

उभरते ह । चाणय के "natural separation" — neurologically inevitable ह , वाथ-जय नही।ं
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दरुाचार दुिदुरावासी च दजुनः।

यैी ियते पुंस स तु शीं वनत॥

� ���� ����, ���� ������, ���� ����� ���� ������ �� ������� ���� ����

����� ���� ���� ��।

अथ

यह लोक चाणय की "association warning" है — आप िजनके साथ रहते ह , वैसे ही बनते ह ।

तीन लण दुजन के : (1) �������� — बुरा आचरण, anti-social behavior, (2) ����������� — बुरी

दृिट, हर चीज़ म  दोष देखने की वृि या dishonest intentions, (3) �������� — बुरे थान म  रहने

वाला, criminals/drugs/illegal areas।

चाणय कहते ह  — ऐसे यित की केवल "िमता करने वाला" भी "शीघ  िवनयित" — जदी नट हो जाता

है। यह hyperbole नही ं— observation है।

य कारण neurological-social ह : (a) Behavior contagion — आप िजनके साथ time spend करते ह ,

उनकी आदत  अनजाने म  अपनाते ह । (b) Social proof — दुजन के साथ रहने से समाज आपको भी "वैसा"

मानने लगता है। (c) Opportunity cost — दुजन के साथ िबताया समय, सजन के साथ नही ंिबताया जा

सकता।

"शीघ " शद महवपणू है। यह नट होना लबे समय म  नही ं— जदी होता है। एक toxic friend, एक toxic

relationship 5-10 साल म  जीवन तबाह कर सकती है।

आधुिनक संदभ — आपका friend circle = आपका future। Jim Rohn का िस वचन — "You are the

average of the 5 people you spend the most time with।" चाणय का यह लोक 2300 साल पहले की वही

चेतावनी है।



यवहािरक सू — हर 6-12 महीने अपने closest 5 लोग की audit करो। यिद एक भी दुजन है — distance

बढ़ाओ। उनके साथ कम समय, सजन के साथ अिधक — यही survival strategy है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

एक 17-साल का लड़का — पढ़ाई म  बिढ़या, अछे पिरवार से। नये school म  4 लड़क के साथ िमता बनी

जो drugs, petty crime म  थे। 6 महीने म  marks िगरे, 1 साल म  addiction, 2 साल म  arrest। माता-िपता

हतभ — "हमारा बचा तो ठीक था" पर चाणय पहले ही कह चुके थे — "यमैी ियते पंुसां स तु शीघ ं

िवनयित।" Just 24 months से सपणू िवनाश।

🧠 मितक-दशन

Social contagion research (Christakis & Fowler, "Connected") ने िस िकया है िक obesity, smoking,

happiness, even suicide — सब socially contagious ह । आपके friend के friend का behavior भी आपको

भािवत करता है (3 degrees of influence)। Brain म  mirror neurons automatically nearby behaviors

को copy करते ह  — conscious choice नही।ं चाणय का "मैी ियते...शीघ ं  िवनयित" — neurologically-

validated phenomenon है। आप िजनके साथ ह , उनकी neural patterns आपके brain म  imprint होती ह  —

चाहो या न चाहो।
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समाने शोभते ीतीः रा सेवा च शोभते।

वाणं वहारेषु ी दा शोभते गृहे॥

� ���� ���� ��� ������, ���� �� ���� ����, ������� ��� �������, �� �� ���

������� ���� — �� ����� ���� ��� ����� ��� ����� ���।

अथ

दि्वतीय अयाय का समापन-लोक चाणय की "right thing in right place" नीित है।

चार सू: (1) ����� ������� ����� — िमता समान status वाल म  शोभा देती है। उच के साथ

अधीनता बनती है, िनन के साथ संरण। समानता म  ही असली िमता। (2) ������ ���� ����� —

सेवा (employment) सम authority के साथ शोभा देती है। िनबल authority की सेवा शोभा नही।ं (3)

व्यवहारेषु वािणज्यम् — यापार business transactions म  शोभा देता है, personal relationships म

नही।ं (4) ���� ������ ������ ����� — सदगु्णी जीवन-साथी घर म  शोभा देता है (आज इसे

gender-neutral पढ़  — सदगु्णी partner घर की शोभा है)।



आचाय का गहरा सदेश — हर चीज़ का अपना "context" है। उसी context म  वह ेठ है। Context बदलो —

वही चीज़ अनुिचत हो जाती है।

उदाहरण: (a) िमता boss से नही ं— वहाँ professional respect। (b) Romance office म  नही ं— वहाँ work

focus। (c) Business in friendship — relationship िबगाड़ता है। (d) Family in office — favoritism बनती

है।

चाणय का सू आज के "role-based behavior" िसात है। हर भिूमका का अपना protocol है। एक ही

यित — िपता घर म , बॉस office म , ग ाहक shop म , नागिरक society म  — हर role म  उिचत behavior

अलग।

यवहािरक — अपने िरत को label करो: friend, mentor, colleague, business partner, family। हर label

का अपना boundary है। जब boundaries crossing होती है — "यवहारेषु वािणयं ी िदया गृहे" — सब

अयविथत हो जाता है।

यह लोक चाणय की परूी दि्वतीय अयाय का सार है — िम-शु पहचान, गुतता, सतान-िशा, संगित-

चयन — सब "right thing in right place" का िवतार है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

Delhi के एक businessman ने अपने सबसे करीबी िम से ₹50 लाख का business deal िकया — "ये तो भाई

समान है, या contract बनाऊँ" 18 महीने बाद deal म  dispute, दोन side पैसा डूबा, और 20 साल की

िमता समात। यिद उहने चाणय का सू माना होता — "यवहारेषु वािणयम"् — business को

friendship से separate रखा होता, proper contract बनाया होता — तो दोन िरते बच जाते: business

handled professionally, friendship अभािवत।

🧠 मितक-दशन

Role theory (Erving Goffman, "The Presentation of Self") से िस है िक मनुय का brain अलग-अलग

roles के िलए अलग-अलग neural circuits use करता है। एक ही यित office म  अलग, घर म  अलग,

friends म  अलग — यह "fragmentation" नही,ं "context-appropriate cognition" है। Brain का prefrontal

cortex इन switches को manage करता है। जब roles confuse होते ह  — business ↔ friendship, romance

↔ professional — cognitive load बढ़ता है, decisions corrupt होते ह । चाणय का "shobhate" — हर role-

context म  अनुकूल behavior — आज की neurological reality है।
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