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1लोक 1

ण शरसा वुं ैलोाधपत ंभुम् ।

नानाशाोतं वे राजनीतसमुयम् ॥

� ������ �� ���

अथ

आचाय चाणय अपने ग थ की शुआत ैलोय के वामी भगवान िवणु को िसर झुकाकर णाम करते हुए

करते ह । यह केवल औपचािरक मंगलाचरण नही ं— यह भारतीय ान-परपरा का मलू िसात है िक िकसी भी



महान काय का ारभ ईवर-मरण से होना चािहए। िवणु संरक ह , िथरता के देवता ह  — और नीित-

शा का उेय भी समाज म  िथरता और संरण लाना है।

"ैलोयािधपित" शद महवपणू है। तीन लोक — वग, पृवी, पाताल — अथात ्सपणू सृिट के

अिधपित। चाणय संकेत देते ह  िक नीित केवल एक देश या एक समाज की नही,ं बिक सावभौिमक है। जो

िसात राजा के िलए सही है, वही सामाय यित के िलए भी, वही यापारी और साधक के िलए भी।

"नानाशाोतंृ" — अनेक शा से उतृ। यह िवनम ता की पराकाठा है। चाणय कहते ह  िक यह ान

मेरा अपना नही ं— यह वेद, उपिनषद, धमशा, अथशा और पवू आचायो  ंके अनुभव का सार है। म ने

केवल संकिलत िकया है। यह भारतीय गु-परपरा का विणम लण है — ान को परपरा से ात मानना,

अपनी मौिलक उपलिध नही।ं

"राजनीितसमुचयम"् — राजनीित का संग ह। यहाँ "राजनीित" का अथ केवल राजा का शासन नही,ं बिक

यितगत और सामािजक जीवन की नीित। हर यित अपने जीवन का राजा है, और उसे अपने जीवन को

सही िदशा देने के िलए नीित चािहए। यही चाणय की ाितकारी दृिट है — नीित को राजमहल से

िनकालकर सामाय गृहथ तक पहँुचाना।

इस मंगलाचरण से हम  तीन िशाएँ िमलती ह  — पहली, हर शुभ काय का ारभ ईवर-मरण से कर । दसूरी,

ान को िवनम ता से ग हण कर , अहंकार से नही।ं तीसरी, नीित केवल राजा की नही ं— हर मनुय की दैिनक

आवयकता है। यिद हम अपने जीवन म  इन तीन सू को अपनाएँ — तो िकसी भी काय की सफलता

िनिचत है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

ज़रा एक successful CEO को देिखए जो company की सालाना meeting शु करता है। करोड़ का turnover,

हज़ार employees — िफर भी वह पहले अपने mentors, team और ग ाहक का आभार जताता है, िफर आगे

बढ़ता है। यही चाणय का मंगलाचरण है।

जो हर बड़े काम की शुआत िवनम ता और आभार से करता है, उसका अहंकार िनयंण म  रहता है। एक

student जो परीा से पहले दो िमनट शात होकर माता-िपता और गु को याद करता है, वह दबाव म  भी

िथर रहता है। वही ं'म ने अकेले िकया' के भाव से शु करने वाला पहली असफलता पर टूट जाता है। शुआत

का भाव परेू काय की िदशा तय करता है।

2लोक 2

अधीेदं यथाशां नरो जानात समः ।



धमपदेशवातं कायकाय शुभाशुभम् ॥

� ���-��� �� �����

अथ

चाणय कहते ह  िक जो यित इस नीित-शा का यथािविध अययन करता है, वह "सम" — ेठ मनुय

— बन जाता है। "अधीय" शद म  गहराई है। यह केवल पढ़ना नही ं— पढ़कर अनुसरण करना है। आज के

युग म  हम ग थ पढ़ते तो ह , परतु जीवन म  उतारते नही।ं शा का सचा अययन वही है जो आचरण म

बदले।

"यथाशां" अथात ्शा के अनुसार — मनमाने अथ िनकालकर नही।ं यह अनुशासन की बात है। बहुत-से

लोग शा के अपनी सुिवधा के अनुसार अथ करते ह  और वयं को सही ठहराते ह । चाणय कहते ह  —

शा को िवकृत मत करो, उसे य-का-य समझो।

"सम" — सत ्+ तम, अथात ्सबसे ेठ सजन। चाणय के अनुसार ेठता धन-वैभव से नही,ं सोने-चाँदी

से नही ं— बिक िववेक से आती है। और िववेक केवल पढ़ने से नही,ं अनुभव और अनुसरण से जागृत होता है।

"धमो पदेशिवयातं" — धम के उपदेश से िस। चाणय की नीित केवल लौिकक नही,ं बिक धम-संगत है।

वे कही ंभी अधम को सहन नही ंकरते। उनकी बुदि्धमा धम की सीमा म  रहती है। यह भारतीय नीित-शा

की िवशेषता है — चालाकी और चतुराई के बीच की रेखा। चालाकी अधम है, चतुराई धम-संगत बुदि्धमा।

"कायाकायं  शुभाशुभम"् — या करना है, या नहीं ; या शुभ है, या अशुभ। यही नीित का मलू न है। हर

पल हमारे सामने यह न आता है — यह काम कँ या न कँ यह बोलूँ  या न बोलूँ इस िमता को िनभाऊँ

या तोड़ँू चाणय कहते ह  — शा पढ़ने वाला इन सब न का उर अपने भीतर पाता है।

आज के युग म  यह लोक और भी ासंिगक है। सचूना का अितरेक है, परतु िववेक की कमी। चाणय का

सदेश पट है — पढ़ो, समझो, और जीवन म  उतारो। केवल तभी ान साथक होता है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

दो लोग एक ही business book पढ़ते ह । एक उसे पढ़कर एक quote share करके भलू जाता है ; दसूरा एक idea

उठाकर अगले हते अपने काम म  लाग ूकर देता है। छह महीने बाद दोन की िज़ंदगी म  ज़मीन-आसमान का

फ़क  होता है। चाणय का 'अधीय' यही है — पढ़ना नही,ं उतारना।

आज हम information के समुद  म  डूबे ह  — podcasts, videos, courses। पर ान तब तक बेकार है जब तक

आचरण न बदले। जो डॉटर िसगरेट के नुकसान जानकर भी पीता रहे, उसका ान उसे नही ंबचाता। सचा

'सम' वही है िजसका पढ़ा हुआ उसके फ़ैसल म  िदखे।



3लोक 3

तदहं सवाम लोकान हतकाया ।

येन वातमाेण सवं पते ॥

� ��������� �� �����

अथ

चाणय अपने ग थ-लेखन का उेय पट करते ह  — "लोकानां िहतकायया" — सपणू लोक के िहत की

कामना से। वे यह नही ंकहते िक म  अपनी िवा िदखाने के िलए िलख रहा हूँ। न ही धन या िसदि्ध की

कामना से। केवल लोक-कयाण के िलए।

यह भारतीय परपरा की मलू भावना है — "बहुजन िहताय बहुजन सुखाय"। हर सचा साधक, हर सचा

िवान, अपने ान को समाज के िलए समिपत करता है। चाणय इसी परपरा का अनुसरण करते ह ।

"येन िवातमाेण" — िजसके केवल जान लेने से। चाणय का आम-िववास देिखए। वे कहते ह  िक इस

ग थ का अययन मा पयात है। बार-बार पढ़ने या कठथ करने की आवयकता नही।ं समझ लेना ही

पयात है। यह तभी सभव है जब लेखक ने हर शद को गहराई से चुना हो।

"सववं पते" — सवता ात हो जाती है। यहाँ "सवव" का अथ ब ांड के हर तय का ान नही।ं

यह अथ है — जीवन के हर पिरिथित म  सही िनणय लेने की मता। यह यावहािरक सवता है।

कोई यापारी हो, राजा हो, िशक हो, गृिहणी हो, िवाथी  हो — हर एक के सामने ितिदन ऐसे न आते ह

िजनका उर पाठपुतक म  नही ंिमलता। यह यावहािरक ान कहाँ से आता है चाणय कहते ह  —

नीित-शा से। जो यित नीित को आमसात कर ले, वह जीवन के हर मोड़ पर सही िनणय ले सकता है।

आधुिनक मनोिवान म  इसे "wisdom" कहा जाता है — िववेक। ान (knowledge) और बुदि्धमा

(intelligence) से अलग — यह तीसरा तर है। चाणय का दावा है िक उनका ग थ इसी िववेक का दपण है।

और इितहास साी है िक उहने अपने जीवन म  इसी िववेक का उपयोग करके चद गुत मौय को नद-वंश के

िव िवजय िदलाई। उनके िसात शद तक सीिमत नही ं— वे जीवन-िस ह ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

आज के सबसे बड़े teacher वही बने िजहने अपना ान खुलकर बाँटा — YouTube पर मुत पढ़ाने वाले

िशक, open-source िलखने वाले programmers, अपने नुखे share करने वाले िकसान। पैसा और शोहरत



उनके पीछे-पीछे आए, यिक नीयत 'लोक-िहत' की थी।

जो ान को ितजोरी म  बंद रखता है, वह वही ंक जाता है ; जो बाँटता है, वह और सीखता है — यिक

िसखाना ख़ुद सबसे गहरा सीखना है। िकसी भी team का वह senior जो अपना knowledge juniors को िदल

खोलकर देता है, असर वही सबसे तेज़ी से आगे बढ़ता है।

4लोक 4

मूखशोपदेशेन दुीभरणेन च ।

दःुखतैः सयोगेण पतोऽवसीदत ॥

� �������� �� �� ����� ��

अथ

चाणय की यह वाणी कठोर परतु सय है। वे कहते ह  — तीन पिरिथितयाँ ऐसी ह  िक उनम  फँसा हुआ

पिडत भी अवसाद म  चला जाता है, अपनी िवा खो देता है — मखू िशय को पढ़ाना, दुट ी का भरण-

पोषण करना, और दुखी लोग का संग।

पहली िथित — मखू िशय। िशक की सबसे बड़ी पीड़ा यह नही ंिक उसका िशय कमजोर है, बिक यह िक

उसकी समझाई बात भी समझ म  नही ंआती। बार-बार समझाने पर भी न समझे। हर बार वही गलती दोहराए।

ऐसे िशय से पिडत का धैय टूट जाता है। उसका समय यथ जाता है। उसकी ऊजा ीण होती है।

दसूरी िथित — दुट ी। यहाँ "दुट" का अथ है — कलहिय, झगड़ाल,ू असंतुट। ऐसी पनी का भरण-

पोषण करते हुए कोई भी िवान ्मानिसक शाित नही ंपा सकता। घर का वातावरण कलह से भरा रहे, तो

अययन-िचंतन कैसे हो यह लोक केवल पनी पर नही ं— िकसी भी दुजन सबध पर लाग ूहोता है। चाहे

वह माता हो, िपता हो, िम हो — यिद वह दुजन है, तो उसके सािनय म  बुदि्धमा ीण होती है।

तीसरी िथित — दुखी लोगो ंका संग। यह सबसे सूम है। दुखी लोग से सहानुभिूत रखना चािहए, उनकी

सहायता करनी चािहए। परतु िनरतर दुखी लोग के संग म  रहना — वयं को भी दुखी बना देता है। पिडत

की ऊजा रचनामक कायो  ंम  होनी चािहए, न िक दसूर के दुख म  डूबे रहने म ।

चाणय का सदेश यह नही ंहै िक सहायता न कर । उनका सदेश है — सहायता करते हुए भी अपनी मानिसक

वतता बनाए रख । हर पल िकसी और के दुख म  डूबकर अपनी सृजनशीलता नट न कर । यह आधुिनक

मनोिवान का "emotional contagion" िसात है — जो भावनाएँ हम बार-बार देखते ह , वे हमारी अपनी बन



जाती ह ।

ेठता बचाने के िलए — सही संग चुिनए। यह नीित का थम पाठ है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

सोिचए एक बेहतरीन teacher को, िजसका िशय हर बार वही गलती दोहराता है और सीखने की कोई भखू नहीं

रखता। कुछ महीन म  िशक का उसाह ही ख़म हो जाता है — यह बचे की नही,ं teacher की ऊजा का

य है। यही 'मखू िशय' है — िजसम  सीखने की इछा ही न हो।

ठीक वैसे ही, एक toxic िरता या हमेशा िशकायत करने वाले नकारामक लोग की संगित सबसे मज़बतू

इंसान को भी अंदर से खोखला कर देती है। Research भी कहती है — हम अपने आस-पास के पाँच लोग का

औसत बन जाते ह । चाणय 2300 साल पहले यही चेता रहे थे : अपनी ऊजा िकसे दे रहे हो, यह देख लो।

5लोक 5

दुा भाय शठं मं भृोरदायकः ।

ससप च गृहे वासो मृुरेव न संशयः ॥

� ��� ������-����� ���������

अथ

चाणय चार ऐसी िथितयाँ बताते ह  जो मृयु के समान ह  — दुट पनी, धोखेबाज िम, उर देने वाला

नौकर, और साँप वाले घर म  िनवास। इन चार म  कोई भी हो — तो जीवन भयानक हो जाता है।

दुट भाया। घर शाित का थान है। यिद गृह-वािमनी ही कलह-कारी हो, तो घर नरक बन जाता है। पुष

बाहर से थका-हारा आए और घर म  कलह िमले — यह मानिसक मृयु है। यह लोक केवल पुष के िलए नहीं

— िय के िलए भी समान प से लाग ूहै। दुजन पित या दुजन पिरवार — दोन ही मानिसक प से नट

कर देते ह ।

शठ िम। "शठ" अथात ्धोखेबाज, छली, वाथी । िमता का मलू िववास है। जब िम ही धोखा दे — तो

मानवता म  िववास उठ जाता है। चाणय कहते ह  — ऐसे िम से दरू रहना ही सवो म। िमता तोड़ने का

साहस होना चािहए, अयथा जीवन-भर का दुख।



उरदायक भृय। यहाँ "भृय" का अथ केवल नौकर नही ं— हर वह यित जो हमारी सेवा या सहायता के

िलए िनयुत है। यिद वह कतय के बजाय हर बात पर तक -िवतक  करे, हर आदेश का सामना करे — तो काम

कैसे होगा चाणय के समय यह नौकर पर लाग ूथा, आज यह कमचारी, सहयोगी, या सहायक पर लाग ूहोता

है। हर समय बहस करने वाला सहायक नही ं— कतय-िनठ सहायक चािहए।

सापँ वाला घर। यह य भौितक िथित है। िजस घर म  साँप का बसेरा हो, वहाँ िनरतर मृयु का भय बना

रहता है। हर पल "कब डँसे" का डर। इस िथित म  कोई भी जीवन नही ंजी सकता। यह "िवषात वातावरण"

का तीक है — कोई भी िवषैला वातावरण मृयु के समान है।

िनकष — जीवन की गुणवा पयावरण से तय होती है। हमारे चार ओर के लोग, हमारी जगह, हमारा संग —

यही हमारे भिवय का िनधारण करते ह । चाणय कहते ह  — िववेकी मनुय ऐसी िथितय को पहचाने, और

तुरत याग दे। संकोच म  रहना मृयु को आमण देना है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

घर वह जगह है जहाँ इंसान थककर सुकून पाने आता है। पर अगर घर म  ही रोज़ कलह हो, भरोसे का साथी

पीठ पीछे धोखा दे, मदद करने वाला हर बात का उटा जवाब दे, और िसर पर हर वत कोई अनदेखा ख़तरा

मँडराता रहे — तो वह घर आराम नही,ं धीमा ज़हर बन जाता है।

आज की भाषा म : एक ऐसी नौकरी जहाँ boss रोज़ अपमान करे (साँप वाला घर), या एक दोत जो सामने मीठा

और पीछे नुकसान करे (धोखेबाज िम) — ये 'िज़ंदा मौत' ह । चाणय कहते ह  इह  पहचानो और समय रहते

दरूी बनाओ, यिक रोज़-रोज़ का यह घाव िकसी बड़ी चोट से भी ख़तरनाक है।

6लोक 6

आपदथ धनं रेद ्दारान् रेद ्धनैरिप ।

आानं सततं रेद ्दारैरिप धनैरिप ॥

� ��� ������������

अथ

चाणय की यह सू-वाणी जीवन की ाथिमकताओं का सोपान-म पट करती है। तीन तर ह  — धन,

पनी (पिरवार), और आमा। इनकी रा का म भी िवशेष है।



पहला िनयम — आपदा के िलए धन की रा। भिवय अिनिचत है। बीमारी, बेरोजगारी, दुघटना, यु —

कब आ जाए, पता नही।ं इसिलए सपन समय म  ही धन-संग ह करना चािहए। आज के युग म  इसे

"emergency fund" कहते ह  — संकट-कोष। चाणय ने यह िसात 2300 वष पहले िदया।

दसूरा िनयम — पिरवार की रा के िलए धन भी याग । यिद पनी या पिरवार पर संकट है — तो धन-यय म

संकोच न कर । बीमारी हो, िशा हो, सुरा हो — पिरवार की भलाई के िलए धन गौण है। यहाँ चाणय

"धनैरिप" शद से जोर देते ह  — "धन से भी" पिरवार को बचाना है।

यह िनयम बहुत के िलए किठन है। हम धन बचाने के चकर म  पिरवार पर िनवेश नही ंकरते। बच की अछी

िशा, माता-िपता की उम िचिकसा, पनी की सुरा — इन पर खच करने म  िहचिकचाते ह । चाणय कहते

ह  — यह गलती है। धन पिरवार के िलए है, पिरवार धन के िलए नही।ं

तीसरा िनयम — आमा की रा के िलए धन और पिरवार दोनो ंयाग । यह सबसे किठन िसात है। "आमा"

का अथ केवल आयािमक आमा नही ं— यहाँ अथ है — वयं की मलू पहचान, वािभमान, चिर, वाय,

और वतता।

यिद कोई िथित आपके चिर को नट करती हो — धन और पिरवार दोन याग द । यिद कोई सबध आपके

आम-समान को कुचलता हो — उसे छोड़ । यिद आपका वाय खराब हो रहा हो — काम भी छोड़ ।

चाणय कहते ह  — वयं रह गे, तो धन भी कमाएँगे, पिरवार भी बनाएँगे। वयं ही न रहे, तो सब िनरथक।

आधुिनक भाषा म  — पहले वयं को ऑसीजन माक लगाएँ, िफर बच को। यह म चाणय 2300 वष

पहले बता चुके थे। यह वाथ नही ं— यह बुदि्धमा है। िनःवाथ सेवा भी तभी सभव है जब वयं वथ

ह।

🪔 आधुिनक उदाहरण

यह चाणय का सबसे practical life-rule है। पहला — बुरे वत के िलए बचत रखो; lockdown म  िजसने

emergency fund रखा था, वही िटका। पर दसूरा िनयम इससे ऊँचा है — जब पिरवार पर संकट आए तो पैसा

बचाना नही,ं पैसा लगाना है ; िकसी अपने की जान बचानी हो तो सारी FD तोड़ देनी चािहए।

और सबसे ऊँचा — जब बात आम-समान और ज़मीर की हो, तो पिरवार के दबाव के बावजदू सही खड़े रहना

पड़ता है। एक कमचारी जो मोटी salary और घरवाल के दबाव के बाद भी गलत काम से इनकार कर दे, वही

'आमा की रा' जीतता है। म याद रिखए — पैसा, िफर पिरवार, िफर ज़मीर ; ऊपर वाला हमेशा भारी।

7लोक 7



आपदथ धनं रे मत कुत आपदः ।

कदाचलते लीः सतोऽिप वनत ॥

� ������� �� ������

अथ

चाणय पहले लोक की पुिट करते हुए एक ित-न उठाते ह  और वयं उर देते ह । न — "ीमान को

भी या आपदा आती है" उर — हाँ, यिक लमी चंचला है।

यह एक वाभािवक मानिसकता है। जो धनवान ह , वे सोचते ह  — "हम  या आपदा हमारे पास तो सब है।"

यह भ म है। चाणय इसे सीधे चुनौती देते ह । लमी कभी एक थान पर िथर नही ंरहती। आज िजनके पास

है, कल नही ंहो सकता।

इितहास इसके अनेक उदाहरण देता है। राजा से रंक बनने की कहािनयाँ हर युग म  ह । आज की भाषा म  —

सबसे धनी यित भी एक रात म  िदवािलया हो सकता है। शेयर बाजार का एक झटका, एक मुकदमा, एक

राजनैितक पिरवतन, एक ाकृितक आपदा — सब कुछ बदल सकता है।

"कदािचत"् शद महवपणू है — कभी-कभी। चाणय यह नही ंकह रहे िक हर ीमान ्बबाद होगा। केवल यह

कह रहे ह  िक सभावना है। और इसी सभावना के िलए तैयारी आवयक है।

"सिचतोऽिप िवनयित" — सिचत धन भी नट हो जाता है। बहुत-से लोग सोचते ह  िक ब क म  जमा धन

सुरित है। नहीं महामदी, मुद ाफीित, यु, ब क का िदवाला — कई कारण ह  िजनसे सिचत धन भी नट हो

सकता है। चाणय का सदेश है — कभी िनिचत मत हो जाओ।

यहाँ एक गहरा आिथक िसात छुपा है — िविवधीकरण (diversification)। एक ही जगह सारा धन मत

रखो। एक ही उम पर सब कुछ मत लगाओ। एक ही यवसाय म  सारी ऊजा मत लगाओ। चाणय का

अथशा इसी की वकालत करता है।

एक और गहरा सदेश — मनोवैािनक तैयारी। जो ीमान ्आज अपनी समृदि्ध पर अहंकार करते ह , उह  यह

लोक नम  बनाता है। समृदि्ध थायी नही ं— इसका बोध रख । और जो आज दुखी ह , उह  भी आशा िमलती है

— िथित बदलेगी।

लमी चंचला है — इसका भय भी आवयक है, इसकी आशा भी। चाणय दोन दृिटकोण से इस सय को

तुत करते ह ।

🪔 आधुिनक उदाहरण



2008 म  दुिनया के बड़े-बड़े banks, जो 'too big to fail' कहलाते थे, हत म  डूब गए और कई अरबपित रात-

रात कंगाल हो गए। लमी सचमुच चंचला है — वह िकसी के घर थायी मेहमान नही।ं

इसका मतलब पैसे से नफ़रत नही,ं उस पर घमंड न करना है। जो अमीर बुरे िदन के िलए तैयार रहता है, िवनम

रहता है, और कमाई का कुछ िहसा अछे काम म  लगाता है — वही िटकता है। पैसा आता-जाता है ; चिर

और हुनर वह पूँजी है जो कोई मंदी नही ंछीन सकती।

8लोक 8

यन् देशे न सानो न वृन च बावाः ।

न च वागमः कत् न तं देशं समायेत् ॥

� ��� ������ ������

अथ

चाणय िनवास-थान चुनने का सू देते ह । चार तव अिनवाय ह  — समान, आजीिवका, सबधी, और

िवा-अययन। यिद िकसी थान पर इन चार म  से कोई एक भी नही ं— तो वह थान याय है।

समान। यह जीवन का ाण है। िजस थान पर हमारा अपमान होता हो, उपहास होता हो, हम  मूयहीन

समझा जाता हो — वहाँ िकतना भी सुख-सुिवधा हो, मन को शाित नही ंिमलती। आम-समान का याग

करके जीना — मृयु से बदतर है।

वृि। अथात ्आजीिवका। अपने भोजन और पिरवार के पालन के िलए साधन। यिद िकसी थान पर रोजगार

नही ं— तो िकतना भी सुदर हो, वह थान िनरथक है। आज की भाषा म  — जहाँ नौकरी या यापार के अवसर

न ह, वहाँ नही ंरहना चािहए। यह केवल अथ की बात नही ं— वावलबन की बात है।

बाधव। सबधी, िम, पिरिचत। मनुय सामािजक ाणी है। िबकुल अकेले रहना — मानिसक प से किठन

है। संकट के समय कोई न हो जो आपके िलए खड़ा हो — यह बहुत बड़ी कमजोरी है। ऐसा देश छोड़ना ही

उिचत है।

िवागम। िशा का ोत। यिद िकसी थान पर िशा का अवसर नही,ं पढ़ाई-िलखाई का माहौल नही ं— तो

वहाँ की अगली पीढ़ी अंधेरे म  रहेगी। बच का भिवय नट होगा। चाणय के िलए िशा सवो च है — और

िशा के िबना कोई थान वासयोय नही।ं



आधुिनक सदभ म  यह लोक अयत ासंिगक है। बहुत-से लोग िकसी छोटे शहर म  अटके रहते ह  — जहाँ

न रोजगार है, न िशा, न सबध, न समान। आदत और भय के कारण वे जगह नही ंबदलते। चाणय कहते

ह  — गलत है। जहाँ ये चार नही,ं वहाँ ठहरना मखूता है।

िनणय किठन है, परतु िनणय आवयक है। चाणय की नीित म  संकोच नही ं— पटता है। जीवन की

गुणवा पयावरण से तय होती है। और पयावरण बदलने का अिधकार हर मनुय के पास है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

आज लाख युवा नौकरी के िलए नए शहर जाते ह  — चाणय का यह सू उही ंके िलए है। िकसी जगह

िटकने से पहले चार चीज़  देखो : या यहाँ मेरी इज़त है या कमाई का अछा मौका है या कोई

अपना/सहारा है और या यहाँ म  कुछ नया सीख सकता हूँ

अगर िकसी शहर म  मोटी salary तो है पर रोज़ अपमान और अकेलापन है, तो वह जगह लंबे समय म  तोड़

देगी। वही ंथोड़ी कम कमाई पर भी अगर समान, सीख और अपनापन हो, तो वहाँ इंसान फलता है। नौकरी

बदलते वत िसफ़  package नही,ं ये चार तराज़ ूपर रिखए।

9लोक 9

धनकः ोियो राजा नदी वैु पमः ।

प य न वे न त दवसं वसेत् ॥

� ���� ������ ��������

अथ

िपछले लोक के िवतार म  चाणय पाँच और तव बताते ह  िजनके िबना िकसी थान पर एक िदन भी नहीं

रहना चािहए — धिनक, ोिय, राजा, नदी, और वै।

धिनक। समृ यित। उनका होना उस थान की आिथक वथता का संकेत है। जहाँ कोई भी समृ न हो —

वह दिरद  थान है। वहाँ यापार, उम, और अवसर सीिमत ह । समृ की उपिथित म  ही गरीब भी आगे बढ़

सकता है — रोजगार पाकर, सेवा दान करके।

ोिय। वेद-शा का ाता ब ाण। यहाँ "ोिय" का यापक अथ है — पिडत, िवान, धम-गु। वह

यित जो आयािमक मागदशन दे सके। िबना ोिय के थान आयािमक प से सनूा है। संकार,



परपरा, और नैितकता का ास होगा।

राजा। शासक, शासन। आज के सदभ म  — काननू-यवथा, सुरा। जहाँ शासन नही ं— वहाँ अराजकता

है। चोर, डाकू, और दुजन हावी हगे। चाणय के समय राजा-त था ; आज लोकत है, परतु िसात वही

है — काननू-यवथा आवयक है।

नदी। जल का ोत। मनुय जल के िबना नही ंरह सकता। नदी न केवल पीने का जल देती है, बिक कृिष,

पिरवहन, और िसंचाई का भी आधार है। आज के सदभ म  — थायी जल-ोत आवयक है। पानी की कमी

वाला थान याय है।

वै। िचिकसक। वाय के िबना सब िनरथक है। बीमारी कब आ जाए, पता नही।ं यिद िचिकसक उपलध

नही ं— तो छोटी बीमारी भी मृयु बन सकती है। आज के सदभ म  — अछी वाय-सुिवधा आवयक है।

ये पाँच केवल सचूी नही ं— एक समग  समाज की परेखा ह । आिथक (धिनक), सांकृितक (ोिय),

राजनैितक (राजा), ाकृितक (नदी), और िचिकसकीय (वै) — पाँच आयाम। िजस थान पर ये पाँच िमल

जाएँ, वहाँ सपणू मानव-िवकास सभव है।

चाणय का यह सू शहरी-िनयोजन (urban planning) का ाचीन िसात है। आज के माट िसटी अवधारणा

से 2300 वष पहले की दरूदिशता।

🪔 आधुिनक उदाहरण

यह लोक असल म  एक 'शहर चुनने की checklist' है — घर या business कहाँ बसाएँ चाणय पाँच चीज़

ज़री बताते ह : आिथक हलचल (market), अछी िशा (schools), यवथा और सुरा (governance),

पानी (जल-ोत), और वाय-सुिवधा (hospital)।

आज property खरीदने वाला यही देखता है — पास म  market है अछे school ह ? law-and-order ठीक है

पानी की supply है अपताल िकतनी दरू है 2300 साल पहले चाणय ने relocation और real-estate का यह

सू दे िदया था। जहाँ ये पाँच न ह, वहाँ एक िदन भी िदल मत लगाइए।
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लोकयाा भयं ला दां ागशीलता ।

प य न वे न कुयत् त संगतम् ॥



� ������ �� ���� ���

अथ

चाणय यित-चिर के पाँच आवयक गुण बताते ह । िजस यित म  ये नही ं— उसके साथ संगित याय

है। पाँच गुण ह  — लोक-यवहार, भय, लजा, दिय (िवनम ता), और याग-शीलता।

लोकयाा। लोक-यवहार। समाज म  सही ढंग से यवहार करने की कला। जो यित लोक-यवहार नहीं

जानता — वह न िम के बीच अछा रह सकता है, न शुओं को सभाल सकता है। आज की भाषा म  —

social skills। िबना इसके मनुय अलग-थलग पड़ जाता है। ऐसे यित का संग यथ — यिक वह सबध

की मलू भाषा ही नही ंजानता।

भय। यहाँ "भय" का अथ कायरता नही ं— बिक पिरणाम का भय। जो यित पिरणाम से नही ंडरता, वह

दुकम करने म  संकोच नही ंकरता। ऐसे िनभय (परतु अनैितक) यित का संग खतरनाक है। उसके साथ रहकर

हम भी उसी माग पर चल सकते ह । कुछ भय — दड का, अपयश का, ईवर का — मनुय को सीधे राते पर

रखता है।

लजा। शम। गलत काय करते समय जो िहचक होनी चािहए। िनलज यित िकसी भी गलत काय को िबना

संकोच के कर सकता है। समाज के सामने वह कुछ भी कहता है, कुछ भी करता है। ऐसे यित से सबध

बहुत हािनकारक होता है। हम भी कब उसकी िनलजता का िशकार बन जाएँ, पता नही।ं

दािय। िवनम ता, सरलता, मधुरता। यह वह गुण है जो सबध को मधुर बनाता है। जो यित िवनम  नहीं

— वह तक -िवतक  म  हमेशा कठोर, घमडी, और ितरकारी होगा। उसके साथ रहना मानिसक यणा है।

यागशीलता। देने का वभाव। जो यित केवल लेना जानता है, देना नही ं— उसके साथ कोई भी सबध

एकतरफा होगा। िमता म  दान-ित-दान आवयक है। िबना याग-शील यित वाथी  होता है — और

वाथी  िम सबसे बड़ा शु है।

इन पाँच गुण का अभाव — पाँच लाल झंडे ह । िकसी से सबध जोड़ने से पहले इह  परख । चाणय की दृिट

सूम है — वे सतही यवहार से नही,ं अतिनिहत गुण से यित को परखते ह ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

िकसके साथ दोती या partnership कर  चाणय पाँच कसौटी देते ह : या इंसान को सही यवहार आता है

या उसे गलत काम का डर है या उसम  शम/मयादा है या वह िवनम  है और या वह देना जानता है,

िसफ़  लेना नहीं

सोिचए एक business partner िजसम  talent तो है पर न िकसी गलत काम का डर, न शम, न देने की भावना —

वह partnership िकसी िदन आपको डुबो देगी। वही ंएक साधारण-सा इंसान िजसम  ये पाँच गुण ह, वह



जीवनभर का भरोसेमंद साथी बनता है। िकसी को अपने भीतरी दायरे म  लेने से पहले िसफ़  हुनर नही,ं ये पाँच

गुण देिखए।

11लोक 11

जानीयात् ेषणे भृान् बावान् सनागमे ।

मं चापकालेषु भाय च वभवये ॥

� ��� ��������� �� �����

अथ

चाणय चार सबध की परख का सटीक मानक देते ह । कौन सचा है, कौन झठूा — यह सामाय पिरिथित

म  नही,ं परीा के ण म  पता चलता है।

भृय (नौकर/सहायक) — ेषण म । "ेषण" अथात ्िकसी काय पर भेजना। सचा सेवक वह है जो िदए गए

काय को िनठा से, समय पर, और िबना देखरेख के सपन करे। जो हर बार बहाने बनाए, देरी करे, अधरूा छोड़े

— वह अिववसनीय है। आज के सदभ म  — कमचारी की परख तब होती है जब उसे कोई महवपणू

िज़मेदारी दी जाए। तब उसकी सची मता िदखती है।

बाधव (सबधी) — यसन (संकट) म । िरतेदार वह है जो संकट के समय खड़ा रहे। शादी-समारोह म  सब

आते ह , परतु बीमारी, मृयु, या आिथक संकट म  कौन आता है — यही असली परीा है। चाणय कहते ह

— सबध की पहचान दुख म  होती है, सुख म  नही।ं

िम — आपि-काल म । िमता की सची परख आपदा म  होती है। जब हम सफल ह , धनी ह , िस ह  —

तो सैकड़ िम होते ह । परतु जब असफलता आती है, धन चला जाता है, ितठा िगर जाती है — तो िकतने

रहते ह  जो रहता है — वही सचा िम है। बाकी सब "अवसरवादी" ह ।

भाया — िवभव-य म । "िवभव-य" अथात ्वैभव का नाश, धन का चला जाना। पनी की सची परख तब

होती है जब घर म  दिरद ता आ जाए। समृ समय म  सब खुश रहते ह । परतु जब आिथक संकट हो, तब जो

पनी पित का साथ देती है, संयम रखती है, उसे ोसािहत करती है — वही सची धम-पनी है। जो उस

समय िशकायत करे, छोड़ दे, ताने दे — वह भाया के नाम योय नही।ं

इस लोक का गहरा सदेश है — सबध को सामाय पिरिथित म  मत आँको। हर सबध की एक "परीा"

होती है। उस परीा म  जो सफल हो, वही सचा है। बाकी सब सतही ह ।



आधुिनक मनोिवान भी यही कहता है — "true colors come out under stress"। दबाव म  ही यित का

सचा प कट होता है। चाणय ने यह बात 2300 वष पहले पट कह दी थी।

🪔 आधुिनक उदाहरण

सचाई अछे िदन म  नही,ं परीा के पल म  िदखती है। सहायक की परख काम सपने पर — या वह

िज़मेदारी से, समय पर कर देता है िरतेदार की परख मुसीबत म  — कौन सच म  साथ खड़ा होता है दोत

की परख किठनाई म , और जीवनसाथी की परख तब जब पैसा और तबा चला जाए।

िकतने ही लोग तब तक 'अपने' रहते ह  जब तक आपके पास देने को कुछ है। िजस िदन business डूबा या

नौकरी गई, असली चेहरे सामने आ जाते ह  — और साथ ही असली िरते भी। इसिलए बुरा वत दुख तो देता

है, पर एक तोहफ़ा भी : वह बता देता है िक सच म  आपका कौन है।

12लोक 12

आतुरे सने ाे दुभे शुसटे ।

राजारे शाने च यत स बावः ॥

� �� ���� ����

अथ

चाणय िपछले लोक का िवतार करते हुए छह िवशेष पिरिथितयाँ बताते ह  िजनम  सचे सबधी की

पहचान होती है। जो इन छह म  साथ खड़ा रहे — वही असली बाधव है।

आतुर (बीमारी)। जब कोई गभीर प से बीमार हो — तब उसके साथ कौन रहता है रात-िदन सेवा करता है

डॉटर के साथ अपताल भागता है यह सबसे किठन परीा है, यिक बीमारी लबी हो सकती है, संामक

हो सकती है, या असाय भी। जो इस परीा म  भी न डरे, न थके — वह सचा बाधव।

यसन (कट/दुयसन)। "यसन" का अथ है — दुख का कोप, या कभी-कभी बुरी आदत म  फँसना। जब कोई

यित शराब, जुआ, ड स म  फँस जाए — तब पिरवार उसे छोड़ देता है। परतु सचा बाधव उसे बाहर

िनकालने का यास करता है। यह किठन है, परतु आवयक है।

दुिभ (अकाल)। जब चार ओर भोजन की कमी हो। ाचीन समय म  अकाल भयानक संकट था — परेू गाँव

भखेू मरते थे। ऐसे समय म  जो अपना भोजन बाँट दे, वह सचा बाधव है। आज के सदभ म  — आिथक



मदी, बेरोजगारी के समय। जब हर तरफ कमी हो, और कोई आपकी सहायता करे — वही सचा है।

शु-सङ्कट। जब कोई शु आमण करे। आज के सदभ म  — काननूी िववाद, सामािजक ितरकार, बदनामी

की मुिहम। ऐसे समय म  आपके प म  खुलकर बोलने वाला कौन है जो िम चुप रह जाए, वह िम नही ं—

मकू साी है।

राजार (यायालय/शासन)। जब कोई मुकदमे म  फँस जाए। यायालय म  पेशी, पुिलस की पछूताछ — ये

सब डराने वाली िथितयाँ ह । जो आपके साथ राजार तक जाए, वकील िदलाए, गवाही दे — वह सचा

बाधव।

मशान (मृयु-उपरात)। यह सबसे अितम परीा है। जब कोई वजन की मृयु हो — तो मशान तक कौन

जाता है अितम िया म  कौन सहायता करता है पिरवार के सदय तो जाते ही ह , परतु िम, सबधी,

और पिरिचत — िकतने जाते ह  जो जाए, वही सचा बाधव।

ये छह िथितयाँ केवल सबध की परीा नही ं— मानवीयता की परीा ह । चाणय का सदेश है — इन

ण म  जो लोग आपके साथ खड़े रह , उह  कभी मत भलू । और अपने जीवन म  भी, जब िकसी अय को इन

िथितय का सामना हो, तब आप उनके िलए वह "सचे बाधव" बन ।

🪔 आधुिनक उदाहरण

सचा अपना कौन है चाणय छह मौके िगनाते ह  — जब आप बीमार ह, जब मुसीबत/अभाव हो, जब कोई

दुमनी म  फँसाए, जब कही ंआपके िलए खड़ा होना पड़े, जब आप न रह  (आपके पिरवार के साथ), और जब

सब कुछ िबखर जाए।

ICU के बाहर रात-रात भर जो बैठा रहे, कोट-कचहरी म  साथ खड़ा हो, और आपके जाने के बाद भी आपके

बच का ख़याल रखे — वही 'बाधव' है, चाहे ख़नू का िरता हो या न हो। आज जब िरते िसफ़  योहार के

messages तक िसमट गए ह , यह सू याद िदलाता है — िरते शद से नही,ं बुरे वत म  साथ खड़े होने से

बनते ह ।

13लोक 13

यो ुवाण पर अुवं परषेवते ।

ुवाण त न अुवं नमेव ह ॥
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अथ

यह लोक चाणय की सबसे िवयात वािणय म  है। संित परतु गहरा। "ध ुव" अथात ्िनिचत, िथर।

"अध ुव" अथात ्अिनिचत, चंचल। जो यित िनिचत को छोड़कर अिनिचत के पीछे भागता है — वह

दोन से हाथ धो बैठता है।

यह जीवन की मलू मखूता है। हम बहुत बार ऐसा करते ह । हमारे पास जो िथर है — हम उसकी कद  नहीं

करते। और जो अिनिचत है — उसके पीछे भागते ह । पिरणाम — दोन खो देते ह ।

उदाहरण 1 — यापार। एक यित की िथर नौकरी है, अछा वेतन, पिरवार सुरित। वह सोचता है —

यापार म  और कमाऊँगा। नौकरी छोड़कर सब पैसा यापार म  लगा देता है। यापार चला नही,ं सब पैसा डूब

गया। अब न नौकरी रही, न यापार। यह लोक उसी का कथन है।

उदाहरण 2 — सबध। एक यित का िथर वैवािहक जीवन है, अछा पिरवार, बचे। वह िकसी और के मोह

म  पड़ता है। पुरानी पनी को छोड़कर नई से सबध बनाता है। थोड़े समय बाद नया सबध भी टूट जाता

है। अब न पिरवार रहा, न नया सुख।

उदाहरण 3 — िनवेश। एक यित का िथर िनवेश है — साविध जमा, बॉड, अछा िरटन। वह सुनता है िक

िटो म  लोग रात-रात अरबपित बन रहे ह । सब पैसा िनकालकर िटो म  लगा देता है। बाजार िगरता है,

सब डूब जाता है। अब न पुराना िनवेश रहा, न नया।

चाणय का यह सू सावधानी का है — मखूता का नही।ं वे यह नही ंकह रहे िक अिनिचत अवसर से दरू

रहो। केवल यह कह रहे ह  — िथर को छोड़ने से पहले सोचो। सभव हो तो िथर को बचाते हुए नया यास

करो। एक हाथ म  जो है — उसे रखो, दसूरे से नया पकड़ो।

आधुिनक िनणय-शा (decision theory) म  इसे "opportunity cost" कहते ह  — हर िनणय का एक मूय है,

जो आप यागते ह । चाणय की बात पट है — अिनिचत के िलए िनिचत का याग — बहुधा महंगा

पड़ता है।

यह नीित केवल आिथक नही ं— आयािमक भी है। ईवर का मरण ध ुव है, सांसािरक मोह अध ुव। बहुत-से

लोग ईवर को छोड़कर माया म  िलत हो जाते ह  — पिरणाम वही, दोन से वंिचत।

🪔 आधुिनक उदाहरण

चाणय की सबसे मशहरू चेतावनी : जो पके को छोड़कर कचे के पीछे भागता है, वह दोन खो देता है। एक

इंसान अछी-ख़ासी नौकरी छोड़कर, िबना तैयारी, िकसी 'get-rich-quick' scheme म  सब पैसा लगा देता है

— और असर नौकरी भी जाती है और पैसा भी।



इसका मतलब जोिखम न लेना नही,ं समझदारी से लेना है। सफल entrepreneurs भी छलांग से पहले runway

बनाते ह , बचत रखते ह , side-income खड़ी करते ह , िफर छोड़ते ह । लालच की अंधी छलांग और सोची-

समझी छलांग म  यही फ़क  है। जो हाथ म  है उसकी कद  करो, और नए के पीछे तभी दौड़ो जब पुराने की सुरा

बनी रहे।

14लोक 14

वरयेत् कुलज ाो वपामिप ककाम् ।

पशील न नीच ववाहः सशे कुले ॥

� ��� �� ������

अथ

चाणय िववाह के िलए कया चुनने का सू देते ह । उनका िसात है — कुलीन कया चुनो, चाहे वह कुप

ही हो ; िनन कुल की सुदर कया को नही।ं और िववाह समान कुल म  करो।

यह लोक आधुिनक दृिट से िववादापद लग सकता है। परतु इसे सही सदभ म  समझ । "कुल" का अथ

केवल जाित नही ं— पिरवार के संकार, मूय, परपरा। िजस घर म  अछे संकार ह, ईमानदारी हो, मेहनत

की कद  हो, धम का पालन हो — वह "उम कुल" है।

चाणय का तक  है — प िणक है। आज जो सुदर है, कल बढ़ूी होगी। परतु संकार थायी ह । जो कया

अछे संकार म  पली-बढ़ी है, वह अछी पनी, अछी माँ, अछी गृह-वािमनी बनेगी। उसका प

सामाय भी हो — परतु उसका चिर उम होगा।

इसके िवपरीत — कोई कया अयत सुदर है, परतु उसका पिरवार झगड़ाल,ू अनैितक, या अामािणक है।

वहाँ के संकार उसम  भी हगे। िववाह के बाद वही िदखेगा। प का सुख कुछ ही िदन का, झगड़ का दुख

जीवन-भर का।

"पशीला" शद यान द  — सुदर शीलवाली। यिद उसका कुल िनन है (दुजन है), तो उसकी सुदरता और

शील भी काम नही ंआते। यिक उसके पिरवार से उपन समयाएँ िनरतर परेशान कर गी। दहेज की माँग,

अय गलत यवहार — सब आते ह ।

"सदृशे कुले" — समान कुल म । यह िसात आज भी समाजशा म  माय है। समान आिथक, सांकृितक,

और शैिणक पृठभिूम के लोग का िववाह अिधक सफल होता है। बहुत असमान िववाह म  समायोजन किठन



होता है।

आधुिनक सदभ म  इस लोक का अथ है — िववाह म  बाहरी आकषण से अिधक मूय आतिरक गुणो ंऔर

पािरवािरक संकारो ंको द । यह ी और पुष दोन पर समान प से लाग ूहै। केवल "प" देखकर िववाह

करना अनुभवहीनता है। संकार, चिर, पिरवार — ये दीघकािलक सुख के ोत ह ।

िववाह जीवन-भर का बधन है। एक रात म  िनणय न ल । चाणय की दृिट िसखाती है — िववेक से चुन , मोह

से नही।ं

🪔 आधुिनक उदाहरण

इस लोक को आज के सदभ म  समझ  — चाणय असल म  कह रहे ह  िक िरत म , ख़ासकर िववाह म , ऊपरी

चमक से यादा संकार और चिर देखो। िजस इंसान और पिरवार म  मूय, ईमानदारी और अछे संकार ह,

वह जीवनभर साथ िनभाता है ; िसफ़  बाहरी संुदरता या िदखावा कुछ ही िदन म  फीका पड़ जाता है।

Dating apps और instant attraction के दौर म  यह और ज़री है। एक चमकदार profile या lifestyle देखकर

बहुत लोग िरते म  कूद पड़ते ह  और बाद म  values के टकराव से टूटते ह । चाणय का इशारा साफ़ है — लंबी

पारी character से चलती है, चेहरे से नही।ं 'कुल' यानी वे संकार िजनम  इंसान पला, वही असली पूँजी है।
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नदीन शपाणीन नखीन ण तथा ।

वासो नैव कतः ीषु राजकुलेषु च ॥

� �� ��� �� ���� ������� � ����

अथ

चाणय छह वतुओं/यितय की सचूी देते ह  िजन पर अधा िववास नही ंकरना चािहए। यह सचूी

िववादापद नही ं— यावहािरक है। यह "अधा िववास" का िनषेध है, "सबध" का नही।ं

नदी। निदयाँ शात िदखती ह , परतु उनकी गहराई और वाह का अनुमान किठन है। अचानक बाढ़ आ सकती

है, धारा बदल सकती है। आज की भाषा म  — ाकृितक शितय पर अधा भरोसा खतरनाक है। बाँध बनाएँ,

सावधानी रख  — परतु कृित को कमजोर मत समझ ।



शधारी। िजसके हाथ म  हिथयार है — वह कब उसका उपयोग करेगा, पता नही।ं हिथयार वयं तटथ है,

परतु धारण करने वाला मनुय है — और मनुय की भावनाएँ बदलती ह । हिथयारधारी पर अधा िववास न

कर  — चाहे वह िम हो, सैिनक हो, या सुराकमी ।

नखीनां (पंजो ंवाले जीव)। बाघ, िसंह, िबली — िजनके पंजे तेज़ ह । वे पालत ूभी ह, तो उनका मलू वभाव

िहंसक रहता है। एक ण म  भी ये हमला कर सकते ह । आधुिनक सदभ म  — कोई भी जो "वभावतः

खतरनाक" है, उस पर पणू भरोसा न कर ।

शृङ्िगणां (सीगं वाले जीव)। बैल, भ स, गाय, िहरण। ये पालत ूभी ह , परतु ोिधत होने पर सीगं से मार

सकते ह । तीकामक प से — कोई भी जो "िवनम  िदखता है परतु अचानक आामक हो सकता है।"

ी। यह लोक का सबसे िववािदत अंश है। परतु इसे सदभ म  समझ । चाणय पुष-केिद त युग म  िलख

रहे थे ; और उनका सदेश दोन िदशाओं म  जाता है। "िकसी एक पर अधा िववास न करना" — चाहे ी हो

या पुष। मनुय की भावनाएँ बदलती ह , पिरिथितयाँ बदलती ह । आधुिनक भाषा म  — कोई भी सबध

सावधानी से िनभाओ, अधा िववास नही।ं

राजकुल। राजाओं और शासक पर। वे सा-केिद त होते ह । अपनी सा के िलए वे िकसी को भी याग सकते

ह । चाणय वयं चद गुत के मी रहे — वे जानते थे िक शासन-त कैसे चलता है। उनकी सलाह — राजा

से दरू रहो, पर राजा को सहयोग दो ; अधा िववास मत करो।

इस लोक का सार — िववास का अिधकार िकसी को नही।ं हर िववास कमाना पड़ता है, परीा पर खरा

उतरना पड़ता है। समय और पिरिथित के साथ िववास का तर बदलता रहना चािहए।

🪔 आधुिनक उदाहरण

यह लोक अिववास नही,ं समझदारी िसखाता है। चाणय कहते ह  कुछ चीज़ पर आँख मूँदकर भरोसा मत

करो — शात िदखती नदी अचानक बाढ़ ला सकती है, हिथयार या पंजे-सीगं वाला जानवर पल म  पलट

सकता है, और ताक़तवर लोग/सा कब ख़ बदल द , कहा नही ंजा सकता।

Modern life म  इसका मतलब — िकसी deal को परूी तरह मौिखक भरोसे पर मत छोड़ो, agreement िलखो ;

एक 'शात' िदखते हालात म  भी backup रखो ; और बड़े लोग की मेहरबानी को थायी मत समझो। यह

cynicism नही,ं सतक ता है — 'भरोसा करो, पर verify भी करो' का ाचीन प।
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वषादमृतं ां बालादिप सुभािषतम् ।



अमादिप स ं अमेादिप कानम् ॥

� ��� ������� �� �����

अथ

चाणय यह लोक उदारता का िसखाते ह । ान, सदगु्ण, और मूयवान वतुएँ — कहाँ से भी िमल , ग हण

करो। ोत से घृणा मत करो।

िवष से अमृत। िवष से भी यिद अमृत िमलता हो — तो लो। ाचीन समय म  अनेक औषिधयाँ िवषैले पौध से

बनती थी।ं आज के सदभ म  — कई दवाएँ क सर-कोिशकाओं से, साँप के िवष से, बैटीिरया से बनती ह । जो

पदाथ हािनकारक माना जाता है, उसम  भी जीवन-दायी तव हो सकता है। कुशल वै/वैािनक उसे िनकाल

लेता है।

तीकामक प से — िकसी "िवषैले" यित से भी यिद कोई अछी बात सीखी जा सके, तो सीखो। शु से

भी ान लो। शु आपकी कमजोिरयाँ बताता है — जो िम नही ंबताते।

बालक से सुभािषत। छोटे बचे की भी अछी बात सुनो। बचे की िनदो ष दृिट असर बड़ की चालाकी से

बेहतर होती है। उम  देखकर ान को न आँको। बहुत-से बड़े िवान ने बच से सबक सीखे ह । आधुिनक िशा

म  "fresh perspective" का यही महव है।

शु से सृ। शु म  भी यिद कोई अछा गुण है, तो उसे सीखो। शु से नफरत — उसके गुण से नही,ं उसके

दुकमो  ंसे। यह अयत पिरपव दृिट है। हम साधारणतः शु म  केवल बुराइयाँ देखते ह । चाणय कहते ह

— गुण भी देखो।

उदाहरण — कोई शु राट  की सेना अनुशािसत है, तो हम भी अनुशासन सीख । कोई ितंी यापारी

रणनीित म  कुशल है, तो हम भी सीख । यह वथ ितपधा है।

अमेय (मिलन) से वण। मिलन थान से भी यिद वण िमले — तो ले लो। ाचीन समय म  सोना कभी-कभी

कूड़े म , या मिलन थान म  भी िमलता था। आज के सदभ म  — कोई अवसर "गंदी जगह" से भी आए, तो

उसे न ठुकराओ, यिद वह वैध और लाभदायी है।

इन चार उदाहरण का एक ही सदेश है — ान, गुण, और सपदा के ोत पर िनणय मत करो ; उनकी

गुणवा पर िनणय करो। यह वैािनक दृिट है। यह आधुिनक "open mind" का िसात है।

संकीणता से ऊपर उठो। हर कोने से सीखो। हर अवसर का उपयोग करो। चाणय की यह उदार दृिट उह

अदि्वतीय बनाती है।

🪔 आधुिनक उदाहरण



चाणय यहाँ बड़ी बात िसखाते ह  — अछी चीज़ जहाँ से िमले, ले लो ; ोत की परवाह मत करो। कड़वी दवा

भी सेहत देती है, कीचड़ म  िखला कमल भी संुदर है, और एक छोटे बचे की बात भी कभी गहरी सीख दे जाती

है।

Successful लोग यही करते ह  — वे अपने से जिूनयर, ितंी, यहाँ तक िक आलोचक से भी सीख उठा लेते

ह । िकसी ने कड़वी पर सची सलाह दी, तो लहजा भलूकर सलाह रख लीिजए। ान और गुण पर िकसी एक का

ठपा नही ंहोता — जो हर जगह से सीखता रहता है, वही सबसे तेज़ बढ़ता है। अहंकार 'यह मुझसे छोटा है'

कहकर सीखने से रोकता है ; बुदि्धमान उस अहंकार को िकनारे रख देता है।
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ीण गुण आहारो ला चािप चतुगुणा ।

साहसं षड्गुणं चैव कामागुणः ृतः ॥

� ��� ��������� ������

अथ

चाणय अयाय का अितम लोक ी-कृित पर एक कायामक अवलोकन के साथ करते ह । यह कोई

आलोचना नही ं— एक तुलनामक िवलेषण है। वे कहते ह  िक िय म  पुष की तुलना म  चार गुण िवशेष

माा म  होते ह ।

आहार — दो गुना। चाणय कहते ह  ी का आहार पुष से दो गुना अिधक है। यह जैिवक प से अंशतः

सही है — ी शरीर को मािसक च, गभावथा, और तनपान के समय अिधक पोषण चािहए। आधुिनक

िचिकसा भी मानती है िक िय को आयरन, कैिशयम, और ोटीन की आवयकता पुष से अिधक होती

है। चाणय का यह सू पोषण-शा का ाचीन संकेत है।

लजा — चार गुना। लजा अथात ्संकोच, मयादा। चाणय कहते ह  िय म  यह गुण चार गुना अिधक

होता है। यह सांकृितक और जैिवक दोन कारण से है। पारपिरक प से िय को संयम और मयादा िसखाई

जाती है। यह उनकी एक शित है — मयादा से जो िरते बनते ह , वे थायी होते ह ।

आधुिनक सदभ म  — यह केवल "लजा" नही,ं बिक संवेदनशीलता और मयादा का बोध। िय म

सामािजक िथित की समझ, और भावनामक बारीिकय का बोध असर अिधक तीव  होता है।

साहस — छह गुना। चाणय का यह कथन कई लोग को आचयजनक लगता है। पारपिरक दृिट से तो



पुष को साहसी माना जाता है। परतु चाणय कहते ह  — ी का साहस छह गुना अिधक है।

यह सय है। सव की पीड़ा सहना, गभावथा के नौ माह, पिरवार के िलए याग, बच के िलए संघष — यह

सब पुष से अिधक साहस माँगता है। यु-भिूम का साहस एक िदन का होता है ; जीवन-भर का याग और धैय

— अिधक बड़ा साहस।

इितहास म  अनेक उदाहरण ह  — रानी लमीबाई, रिजया सुतान, अिहयाबाई होलकर — िजहने पुष से

बड़ा साहस िदखाया।

काम — आठ गुना। "काम" अथात ्इछा-शित, ेम-भाव। चाणय कहते ह  ी म  यह गुण आठ गुना

अिधक होता है। यह केवल यौन-इछा नही ं— सबध म  गहराई, ेम की तीव ता, माता-िपता-पित-पु के

िलए भावनामक लगाव।

आधुिनक मनोिवान भी पुिट करता है िक िय का भावनामक बधन पुष से अिधक गहरा होता है। यह

उनकी कमजोरी नही ं— शित है। माँ का ेम, पनी का समपण, बहन का नेह — इही ंभावनाओं से समाज

चलता है।

यह लोक ी-िनदा नही,ं ी-मिहमा का गुणगान है। चाणय का सूम अवलोकन — ियाँ केवल अबला

नही,ं बिक चार-छह-आठ गुना तीव  शितय की वाहक ह । यह समान का सू है।

🪔 आधुिनक उदाहरण

चाणय अयाय का समापन एक कायामक, तुलनामक अवलोकन से करते ह  — यह िकसी की आलोचना

नही,ं अलग-अलग वभाव पर एक िटपणी है। असल सीख यह है िक हर यित और हर वभाव की अपनी

िवशेष शितयाँ होती ह , और समझदारी इह  पहचानने म  है।

आज इसे यूँ  देख  — िकसी टीम या पिरवार म  हर सदय की अपनी ताक़त होती है : कोई धैय म  आगे, कोई

साहस म , कोई समझ म , कोई सेवा म । अछा leader या मुिखया वही है जो इन िभन वभाव का समान करे

और सही काम सही यित को सपे। एक-दसूरे को कमतर आँकने के बजाय इन ाकृितक शितय का

तालमेल ही घर और संगठन को मज़बतू बनाता है।
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